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El Gobierno Valenciano ha asumido el compromiso de avanzar hacia un nuevo modelo de
desarrollo econdmico sostenible, basado en el conocimiento, la investigacién y la innova-
cién, y articulado sobre la base de la sostenibilidad, tanto en la esfera social como en la
econdmica y medioambiental, y que genere ocupacién estable y de calidad, en coherencia
con las lineas de actuacién recogidas en I'Acord del Botanic.

En base a ello, la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo, a través de la Direcciéon General de Economia, Emprendimiento y Cooperativismo,
ha iniciado una serie de estudios, bajo la denominacién genérica de ESTUDIS ECONOMICS,
con objeto de difundir algunos de los principales aspectos que ulteriormente se recogeran
en el nuevo modelo econdmico de la Comunitat Valenciana, lo que explica que se le pres-
te especial atencién a la cultura y practica de la economia social, sostenible y del bien co-
mun, capaces conjuntamente de alumbrar el pretendido modelo econémico con rostro
humano. A su vez, se le concede, asimismo, un valor singular a los activos intangibles, por
erigirse estos en factores explicativos y dinamizadores de la productividad en las empresas
e instituciones, de la misma forma que resultan acreedores de un espacio propio en la in-
vestigacion conceptual y empirica que propicia una mayor y mejor comprension del papel,
dindamica e impacto de las corporaciones en la creacién de valor econémico, social, soste-
nible y ambiental.

El nimero tres de esta serie contiene el estudio “El grado de implantacion de la economia
social y el emprendimiento en los sectores productivos valencianos”, elaborado por un
equipo de investigadores del Institut Universitari de Investigacid6 en Economia Social,
Cooperativisme i Emprenedoria IUDESCOOP, de la Universitat de Valencia, bajo la direc-
cion de César Camisdn Zornoza y Joan Ramdn Sanchis Palacio, catedraticos de Organiza-
cion de Empresas, y tiene por objeto determinar el peso que las empresas de la Economia
Social (cooperativas y sociedades laborales) tienen dentro de los diferentes sectores pro-
ductivos valencianos, asi como el grado de emprendimiento en cada uno de los sectores
productivos de la Comunitat Valenciana, y establecer en qué medida ambas dindmicas se
encuentran interrelacionadas.

Conselleria d’"Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerc i Treball
Direccié General d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme
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1. INTRODUCCION



La crisis econémica y la fuerte competencia procedente de los paises del sudeste asidtico
y del norte de Africa afecta de manera significativa a las empresas de los diferentes
sectores productivos de la Comunitat Valenciana, en especial a aquellas ubicadas dentro
de los sectores tradicionales. Muchas de estas empresas han tenido que cerrar o realizar
reestructuraciones organizativas y de plantillas; por lo que el tejido industrial valenciano
se ha visto mermado de manera destacada. Ante esta situacion, se hace necesario realizar
un estudio sobre la situacion actual de los sectores productivos valencianos, con el fin de
identificar sus debilidades y amenazas y poder afrontar los nuevos retos con nuevas
estrategias empresariales que aprovechen sus fortalezas y oportunidades.

Por otra parte, las empresas de la Economia Social, principalmente cooperativas y
sociedades laborales, estdn demostrando ser organizaciones con mayor capacidad de
resiliencia, de manera que estan aguantando mucho mejor los efectos de la crisis,
especialmente en lo que se refiere al mantenimiento de empleo estable y de calidad. En
estas organizaciones, el 84% de sus trabajadores tienen empleo indefinido y el 75% tienen
contratos a tiempo completo. Ademads, durante los afios de crisis se han estado creando
nuevas cooperativas, contribuyendo a la generacién de empleo y al desarrollo econémico
y social del territorio. Actualmente existen casi 3 mil cooperativas y sociedades laborales
qgue general unos 60 mil empleos en la Comunitat Valenciana, dentro de todos los
sectores econdmicos. Su aportacion econdmica es de casi 20 mil millones de euros, lo que
equivale al 15% del PIB valenciano. Este hecho va unido también al mayor porcentaje de
constitucidn de esta clase de empresas, lo que nos indica que se trata de organizaciones
donde el emprendimiento es un elemento clave. El emprendimiento contribuye a
consolidar puestos de trabajo y a generar nuevos empleos, por lo que resulta necesario
potenciarlo.

Por este motivo, es importante analizar cudl es el grado de implantaciéon que tienen las
empresas de la Economia Social en los diferentes sectores productivos valencianos, dado
gue a una mayor implantacién habra una mayor capacidad de respuesta y de resiliencia
por parte de estos sectores.

El objetivo del estudio es el de determinar el peso que las empresas de la Economia Social
(cooperativas y sociedades laborales) tienen dentro de los diferentes sectores productivos
valencianos, asi como también el de determinar el grado de constitucién de empresas que
se ha producido durante los ultimos afos a través del emprendimiento en los diferentes
sectores productivos de la Comunitat Valenciana, y determinar en qué medida ambas
dindmicas estan interrelacionadas.

Para ello se va a realizar un estudio empirico a través del analisis de fuentes estadisticas
procedentes del Instituto Nacional de Estadistica y del Ministerio de Empleo y Seguridad

Social. Se realizara un andlisis descriptivo sobre los aspectos resenados con el objeto de
obtener una primera aproximacion a esta realidad. La realizacién de analisis prospectivos



se deja para un estudio posterior a realizar en mas profundidad. El estudio se estructurard
en tres partes principales:

1. Grado de implantacion de la Economia Social en los sectores productivos
valencianos.

2. El efecto del emprendimiento en los sectores productivos valencianos.

3. Vinculacion entre el grado de implantacion de la Economia Social y el grado de
emprendimiento en los sectores productivos valencianos.

La primera parte se centrard en analizar el grado de implantacién que tienen las
organizaciones de la Economia Social en los diferentes sectores productivos valencianos.
Para ello se analizardn las variables mas relevantes correspondientes a cooperativas y
sociedades laborales por sectores econdmicos y secciones de actividad: numero de
entidades y volumen de empleo. Se determinard el peso relativo que las empresas de la
Economia Social tienen en cada uno de los sectores productivos a partir de las variables
resefiadas. El periodo analizado es el comprendido entre los afios 2000 a 2014 (15 afios).
La segunda parte se centrara en analizar los efectos del emprendimiento en los diferentes
sectores productivos valencianos, a través de la determinacién del niumero de empresas
creadas durante los ultimos 15 afios por sector econdmico y tamafo de la empresa en
funcién del nimero de asalariados. Con la tercera parte se pretende establecer una
correlacion o interrelacién entre ambos grados de implantacion, el de las empresas de la
Economia Social y el del emprendimiento en los sectores productivos valencianos, asi
como de los factores especificos de la forma cooperativa y de su entorno que condicionan
su grado de emprendimiento.

Por lo que respecta al andlisis sobre el grado de implantacion de la Economia Social en los
sectores productivos valencianos, los datos utilizados en este informe han sido obtenidos
del Anuario estadistico del Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEYSS) referente a
cooperativas y a sociedades laborales dadas de alta en la Seguridad Social en lo referente
a numero de entidades y nimero de trabajadores, asi como otras fuentes procedentes de
la web del MEYSS. Adicionalmente se ha utilizado el Servicio de Informacion para la
Economia Social del Observatorio Valenciano de la Economia Social OBSERVALES. El
horizonte temporal utilizado es el correspondiente a los afios 2000 a 2014.

Por lo que respecta al andlisis del efecto del emprendimiento en los sectores productivos
valencianos, Los datos presentados en este informe han sido obtenidos de las siguientes
fuentes de informacion: Directorio Central de Empresas (DIRCE) y Demografia Armonizada
de Empresas (DAE), cuyos datos se publican a través del Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Adicionalmente también se ha utilizado informacidn publicada por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social (MEYSS).

Se ha considerado el horizonte temporal que cubre los afios 2000 a 2014. Cabe sefialar
gue los datos publicados en el DIRCE recogen informacidn de las empresas a fecha 1 de
enero del afio t. En nuestro informe, sin embargo, se ha trasladado como datos



correspondientes al afio t-1 (es decir, a 31 de diciembre del afio t-1), de modo que, por
ejemplo, la informacién de empresas publicada a 1 de enero de 2005 por el DIRCE, en
nuestro informe se corresponde al afio 2004. Los datos publicados por la DAE
corresponden al final del afio t.

Las variables consideradas en este estudio han sido (i) sector econémico al que pertenece
las empresas, y (ii) estratos de asalariados. Por lo que respecta a las actividades
econdmicas, se ha considerado el detalle de desglose dentro del Cddigo Nacional de
Actividades Econdmicas CNAE. Las secciones de actividad consideradas, segin CNAE2009
y que utiliza el INE para su clasificacidn, son las siguientes:

A: Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca.

B: Industrias extractivas

C: Industria Manufacturera.

D, E: Produccién y distribucion de energia eléctrica, gas y agua.

F: Construccion.

G: Comercio

H: Transporte

I: Hosteleria.

H: Transporte

J-S: Servicios personales (Almacenamiento, comunicaciones, Intermediacién
financiera, actividades inmobiliarias, actividades profesionales, servicios auxiliares,
educacioén, actividades sanitarias y sociales, actividades culturales y otros servicios).

Se ha de tener en cuenta que en el aflo 2009 se produce un cambio en la nomenclatura
del CNAE, de manera que el desglose que hemos incluido es el correspondiente al periodo
2009-2014, y que es diferente al del periodo 2000-2008. Lo que se ha hecho ha sido
adaptar el desglose de actividades del CNAE1993 (el aplicado hasta el afio 2008) al
desglose de actividades del CNAE2009.

Adicionalmente, sefalar que en este informe se ha realizado el andlisis agrupando los
sectores econémicos en funcion de la realizacidon de actividades similares, por lo que se
han considerado conjuntamente los sectores D-E, relativos a actividades relacionadas con
los suministros y, los sectores J-S, relativos a actividades relacionadas con la prestacién de
servicios personales.

El INE no publica informacion relativa al sector agrario (sector de actividad A) por lo que
dichos datos se han obtenido de la informacidn publicada por el MEYSS. No obstante, el
MEYSS solamente recoge datos de empresas del sector econdmico a existentes a nivel
autondémico y a nivel nacional a partir del afio 2004, por lo que durante todo el informe la
informacién concerniente a la actividad econdmica ha sido analizada para el periodo
2004-2014.
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Con respecto a la variable tamafio empresarial, se ha utilizado en el informe los criterios
recogidos por el INE para la clasificacion de las empresas.

En lo concerniente al tratamiento de los datos, sefialar que el andlisis de la situacion de la
poblacién empresarial en la Comunitat Valenciana se ha llevado a cabo considerando la
informacién proporcionada por el DIRCE: (i) elaboracién de las tablas 11 y 12 (poblaciéon
empresarial en la Comunitat Valenciana clasificada segun las variables actividad
econdmica principal y estrato de asalariados), (ii) los graficos que recogen la evolucion de
la poblacion empresarial por actividad econdmica principal y estrato de asalariados, para
4 periodos de tiempo diferentes, (iii) elaboracion de las tablas 13 y 14 (densidad
empresarial en la Comunitat Valenciana y en Espaiia, por actividad econdmica principal y
estrato de asalariados ).

Por otro lado, para medir el grado de emprendimiento de las empresas en la Comunitat
Valenciana la mejor opcién hubiera sido llevar a cabo dicha medicion mediante el analisis
de la tasa de entrada bruta de las empresas (Altas-Bajas)!, pero esta informacion
desglosada por Comunidad Auténoma no estd publicada en el DIRCE. Por tanto, se solicitd
peticion formal al INE en relacién al numero de altas y de bajas de empresas de la
Comunitat Valenciana considerando las variables (i) sectores econdmicos vy (ii) estrato de
asalariados, la cual fue rechazada. Debido al escaso tiempo disponible, para analizar el
grado de emprendimiento en la Comunitat Valenciana se ha utilizado la informacién
publica del DIRCE, publicado por el INE.

De ese modo, el grado de emprendimiento lo hemos calculado considerando la diferencia
entre empresas existentes en el afio t y empresas existentes en el afio t-1 (tasa de
entrada neta), asumiendo como hipétesis de trabajo que el grado de emprendimiento de
empresas es una variable proxy, con la salvedad que no recoge el nUmero de empresas
creadas ya que han podido haber reconversiones de empresas previas.

Por otro lado, se ha utilizado la informacion proporcionada por la DAE para analizar el
numero de nacimientos y muertes de empresas valenciana. Segun la definicién publicada
por el INE, por nacimientos de empresas se entienden el conjunto de unidades que a lo
largo del afio han creado una combinacion de nuevos factores de produccidon sin la
existencia de vinculacién con otras empresas anteriormente existentes, mientras que por
muertes de empresas se entiende el conjunto de unidades que a lo largo del afio han
disuelto todos sus factores de produccién, sin la existencia de vinculacidn con otras
empresas que pudieran comenzar a operar.

La tasa de natalidad es el resultado del cociente del nimero de nacimientos de empresas
sobre el stock de empresas® , mientras que la tasa de mortalidad es el resultado del

'El INE define altas como el niumero de unidades que se registran en el DIRCE en el afio t, por haber iniciado
el desarrollo de actividades en este periodo. El INE define Bajas como unidades que estaban activas en el
DIRCE en el afio t-1 y que causan baja en la actualizaciéon del afio t.

%El INE define stock de empresas como el conjunto de unidades que han permanecido activas durante todo o
parte del afio. Se contabilizan las empresas que permanecen activas al final del periodo mas las empresas
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cociente del nimero de muertes de empresas sobre el stock de empresas. Del mismo
modo que para el analisis realizado sobre la poblacion empresarial, para el estudio de la
tasa de natalidad y mortalidad de las empresas de la Comunitat Valenciana se han
utilizado las variables actividad econdmica principal y estratos de asalariados.

Con respecto a la variable actividad econdédmica principal, ni el INE ni tampoco el MEYSS
recoge informacidn relativa a nimero de nacimientos y nimero de muertes del sector
econdmico agrario por lo que no se ha podido calcular la tasa de natalidad y mortalidad
relativas a dicho sector. Asi mismo, la clasificacién que realiza la DAE de empresas por
tamaio empresarial difiere de la realizada por el DIRCE, por lo que en este informe para
calcular las tasas de natalidad y mortalidad se ha utilizado la clasificacion realizada por la
Demografia Armonizada de Empresas. Para finalizar, y por lo que respecta al periodo
temporal, solamente se han incluido datos relativos a las tasas de natalidad y a las tasas
de mortalidad de los afios 2009 a 2013 ambos inclusive, dado que el INE no recoge
informacién de otros afios.

gue han cesado totalmente sus actividades a lo largo del mismo.
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2. GRADO DE IMPLANTACION DE LA ECONOMIA
SOCIAL EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS
VALENCIANOS



La crisis econémica iniciada el afio 2008 ha provocado una reducciéon significativa de
empresas y de empleo en la Comunitat Valenciana. Este hecho ha afectado especialmente
a los sectores productivos tradicionales valencianos, que ya venian arrastrando de tiempo
atrds una débil situacién econdmica como consecuencia, en gran medida, de la fuerte
competencia procedente de los paises del sudeste asiatico y de la falta de una adecuada
politica industrial. La ausencia de una gestién profesionalizada y de procesos de reflexién
estratégica, se ha traducido en decisiones empresariales que han menguado la presencia
de la industria en la Comunitat Valenciana, implementando estrategias competitivas
equivocadas basadas en la reduccion de costes laborales y en precios bajos, que han
llevado a la deslocalizacion de la produccién de los sectores industriales valencianos v,
como consecuencia de esto, a la desaparicion de una parte considerable de esta industria.

A pesar de esto, la actividad econdmica y el empleo han aguantado mejor en aquellos
casos en los que las empresas han tomado la forma de empresas de la Economia Social,
principalmente de cooperativas y de sociedades laborales. En este tipo de empresas, el
impacto de la crisis econdmica ha sido mucho menor y la destruccion de empleo se ha
dado en un 10% menos que en el conjunto de las empresas en general. Desde este punto
de vista, las empresas cooperativas son empresas mas resistentes a las crisis econdmicas y
generan un empleo estable y de calidad, lo que las convierte en una opcidn muy
apropiada para la recuperacion del tejido productivo valenciano.

En la Comunitat Valenciana, el cooperativismo y la Economia Social tienen un peso
significativo, ya que suponen el 15% del Producto Interior Bruto (PIB) valenciano, mas del
30% de la poblacién valenciana esta vinculada de alguna manera a las cooperativas (como
socios cooperativistas de trabajo y/o de consumo) y representan la tercera autonomia
con mayor implantacion del Estado espafol. Ademas, han demostrado ser empresas
viables y sostenibles desde el punto de vista econédmico, a la vez que consiguen sus fines
sociales y el desarrollo econdmico y social del territorio en el que operan.

Por todos estos motivos, la creacién de empresas de la Economia Social puede ser una
buena herramienta para la recuperacién de la actividad productiva en la Comunitat
Valenciana y, en particular en los sectores productivos tradicionales; y puede significar la
base para iniciar el cambio de modelo productivo, de un modelo especulativo y poco
estable a un modelo sostenible y equilibrado.

2.1. IMPORTANCIA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL TERRITORIO

La Economia Social es una realidad contrastada y consolidada con mds de un siglo de
existencia en Europa y Espafia. Su implantacién se ha producido en todos los sectores
econémicos a través de multiples clases. No obstante, se trata de una realidad
heterogénea en la que conviven dos grandes familias, la de las organizaciones con animo
de lucro, donde destacan las cooperativas, y la de las organizaciones no lucrativas, donde
destacan las asociaciones y fundaciones. Segun la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de
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Economia Social?, en su articulo 2 es definida como el “conjunto de las actividades
econdémicas y empresariales, que en el dmbito privado llevan a cabo aquellas entidades
qgue, de conformidad con los principios recogidos en el articulo 4, persiguen bien el
interés colectivo de sus integrantes, bien el interés general econémico o social, o ambos”.
Sus principios orientadores son, segun el articulo 4 de la ley, la “primacia de las personas
y del fin social sobre el capital, que se concreta en gestién auténoma y transparente,
democratica y participativa”, la “promocién de la solidaridad interna y con la sociedad,
gue favorezca el compromiso con el desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, la cohesion social, la insercion de personas en riesgo de exclusidon
social, la generaciéon de empleo estable y de calidad, la conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral y la sostenibilidad” y “la independencia con respecto a los poderes
publicos”.

Por ultimo, en su articulo 5 se recogen las diferentes organizaciones que componen la
Economia Social: cooperativas, mutualidades, fundaciones y asociaciones que llevan a
cabo actividad econdmica, sociedades laborales, empresas de insercién, centros
especiales de empleo, cofradias de pescadores, sociedades agrarias de transformacion y
entidades singulares (la ONCE). En nuestro estudio, con el fin de simplificar el analisis y
dado que vamos a enfocar el analisis a los sectores productivos valencianos, nos
centraremos exclusivamente en las cooperativas y sociedades laborales, por ser estas
organizaciones las que mas relevancia tienen dentro de los sectores productivos
valencianos. Segun la Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social CEPES,
las cooperativas y las sociedades laborales representan mas de las tres cuartas partes del
conjunto de las entidades de la Economia Social. En la Comunitat Valenciana, sélo las
cooperativas suponen el 90% del empleo total generado por las organizaciones de la
Economia Social; en el Estado espafiol, este porcentaje es del 80%. Por tanto, en la
Comunitat Valenciana, las cooperativas tienen aln mas peso en el conjunto de la
Economia Social que a nivel de todo el Estado espafiol.

La cooperativa es una sociedad constituida por personas que se asocian en régimen de
libre adhesion y baja voluntaria, para la realizaciéon de actividades empresariales
encaminadas a satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdémicas y sociales con
estructura y funcionamiento democratico. En ellas, las personas y el trabajo estan por
encima del capital, por lo que son empresas que priorizan el empleo (de calidad), lo que
en tiempos de crisis es una variable clave. Al mismo tiempo, se trata de empresas con
animo de lucro (o que pueden tener animo de lucro) que compiten en el mercado en
igualdad de condiciones que las otras formas societarias, por lo que han de ser
competitivas y rentables también desde el punto de vista econdmico. Pero a diferencia
del resto de empresas, el beneficio econdmico no es su fin primordial, sino que es el
medio o el instrumento para garantizar su fin social; ademas, el reparto de beneficios
entre los socios se realiza en funcién de la persona, el trabajo o el servicio, pero nunca en
funcién del capital (Sanchis, 2001).

3Publicada en el BOE nimero 76 de 30 de marzo de 2011.
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A nivel estatal se rigen por la Ley 27/1999, de 16 de julio*, aunque la mayor parte de
comunidades auténomas tienen su propia ley. Las cooperativas de primer grado (de base)
se pueden crear con un minimo de 3 socios (articulo 8 de la Ley estatal) y pueden ser de
diferentes clases segun el articulo 6 de la Ley: de trabajo asociado (articulos 80 a 87), de
consumidores y usuarios (articulo 88), de viviendas (articulos 89 a 92), agroalimentarias
(articulo 93), de explotacién comunitaria de la tierra (articulos 94 a 97), de servicios
(articulo 98), del mar (articulo 99), de transportistas (articulo 100), de seguros (articulo
101), sanitarias (articulo 102), de ensefianza (articulo 103) y de crédito (articulo 104). Las
cooperativas de segundo y ulterior grado (articulo 77 de la Ley estatal) estan formadas
por al menos dos cooperativas de base o de primer grado, que pueden ser de la misma o
de distinta clase. La legislacién también reconoce la posibilidad de constituir cooperativas
integrales, que son de actividad doble o plural (articulo 105), cooperativas de iniciativa
social, que sin tener animo de lucro se dedican a la prestacién de servicios asistenciales a
través de actividades sanitarias, educativas, culturales o de otra naturaleza social o
mediante una actividad econdmica se dedican a la integracién laboral de personas en
exclusién social (articulo 106) y cooperativas mixtas, que son aquellas en las que pueden
haber socios de capital (articulo 107).

Por tanto, podemos decir que las cooperativas son organizaciones de la Economia Social
que buscan siempre un interés colectivo (parcial y/o global) frente al interés individual de
las sociedades capitalistas. En definitiva, estamos ante organizaciones de proximidad que
contribuyen activamente al desarrollo territorial generando ocupacion de colectivos con
dificultades de acceso al trabajo, creando actividad econdmica y empleo en el ambito
rural, mejorando la competitividad de la economia rural y manteniendo la poblacién rural
(CEPES, 2013). Conviene resefiar que las cooperativas poseen un fondo de formacién y
promocién cooperativa que se dota con el 10% del excedente neto anual de la
cooperativa y que va destinado a promover actividades sociales, culturales, artisticas y
deportivas en el territorio, de manera que una parte de los beneficios econdmicos que
generan estas organizaciones se revierte en la sociedad a través de este fondo.

Dentro de las cooperativas, existen las denominadas Cooperativas de Trabajo Asociado
(CTAS), en las que sus trabajadores tienen, como minimo, el 70% del capital de la
empresa, es decir, son empresas gestionadas por sus propios trabajadores. En
cooperativas como Caixa Popular o Consum, mds del 90% de la plantilla son socios
trabajadores (Campos y Sanchis, 2014 y 2015). CTAS y Sociedades Laborales® constituyen
lo que se denominan las Empresas de Trabajo Asociado (ETAS) en Espafia. En las
Sociedades Laborales, mas del 50% de los trabajadores han de ser propietarios del capital
de la empresa, por lo que también en estas entidades son los trabajadores quienes tienen
la capacidad de gestion. Por este motivo, las ETAS son las clases de organizaciones en las
que el empleo es prioritario y, por tanto, son las que mas empleo estable y de calidad
generan. Mas del 85% son contratos indefinidos y mas del 75% son contratos a tiempo

“Publicada en el BOE nimero 170 de 17 de julio de 1999.
*Las Sociedades Laborales pueden tomar las formas juridicas de sociedades andnimas y de sociedades
limitadas.
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completos. Ademas, la contratacidn de mujeres es de un 50%, lo que les da también un
cardacter igualitario, y su capital humano es mayoritariamente joven, pues también el 50%
de sus trabajadores tienen menos de 40 afios. Por otro lado, las diferencias salariales son
minimas (la brecha salarial no suele ser superior a 1:6°), por lo que fomentan la equidad,
las decisiones empresariales se toman en base al principio democratico de una persona
un voto y el reparto de los beneficios econdmicos se hace en funcion del trabajo y no del
capital. Por tanto, se trata de empresas participativas y democraticas, ademas de
equitativas e igualitarias.

Las Sociedades Laborales se han regido por la Ley 4/1997, de marzo, si bien
recientemente se ha aprobado una nueva ley, la Ley 44/2015, de 14 de octubre, de
Sociedades Laborales y Participadas. Las Sociedades Laborales podran ser sociedades
andnimas o sociedades de responsabilidad limitada, pero en ellas la mayoria del capital
social siempre ha de ser propiedad de los trabajadores que presten en ellas servicios
retribuidos en forma personal y directa y cuya relacién laboral sea por tiempo indefinido.

Un socio no podra disponer de mas de un tercio del capital de la sociedad y el 10% de los
beneficios econdmicos no se podran distribuir, si no que se quedardn en la sociedad en
un Fondo Especial de Reserva. La nueva normativa permite la constituciéon de sociedades
laborales con tal solo 2 socios, siempre que sean trabajadores de la sociedad y tengan
distribuida de forma igualitaria su participacién en la sociedad. El capitulo Il de la nueva
Ley (articulo 17 y disposiciones adicionales 42.2 y 52) recoge los beneficios fiscales de
estas sociedades: una bonificacion del 99% en el Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

Por primera vez en Espafia se regula el funcionamiento de las Ilamadas Sociedades
participadas por los trabajadores (articulos 18 a 20 y disposicion final 52), referido no sélo
a las sociedades laborales si no a cualquier sociedad en la que los socios trabajadores
posean capital social y derechos de voto.

Las Empresas de Trabajo Asociado (cooperativas de trabajo asociado, sociedades
laborales y sociedades participadas por trabajadores) son apropiadas para la recuperaciéon
de la industria tradicional valenciana al estar directamente vinculadas al desarrollo local.

Son empresas locales arraigadas al territorio, que no deslocalizan y que tienen como
principal objetivo crear empleo estable y de calidad. Por tanto, reducen el desempleo,
mejoran la distribucion de la renta y reducen la exclusion social. Ademas, las
consecuencias de la crisis econdmica del 2008 han demostrado que las cooperativas son
mas resistentes a las crisis, por las caracteristicas de su estructura organizativa y por sus
valores. Las claves de este éxito son:

®Quien mas cobra, cobra 6 veces mas que el que menos. En las empresas del IBEX las diferencias son de
1:150 y la Economia del Bien Comun propone una brecha salarial de 1:10.
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1. Su capacidad para funcionar con sus propios recursos financieros y redes de
soporte.

2. Su vision a largo plazo basada en la sostenibilidad econdmica y social a favor de sus
miembros.

3. El arraigo al territorio y su experiencia y actividad en el dmbito local, priorizando los
intereses generales y el bien comun.

4. Su prioridad es la proteccién del empleo con un modelo de movilidad interna y
seguridad del puesto de trabajo basado en: ajustar salarios y nimero de horas
trabajadas antes que recortar puestos de trabajo, internalizar actividades que antes
habian externalizado, compartiendo puestos de trabajo entre empresas de la misma
red o grupo cooperativo y desarrollando programas de formacién profesional de sus
trabajadores y socios de manera continua.

5. La existencia de estructuras inter-cooperativas mediante diferentes tipos de
alianzas entre las empresas, como las federaciones y confederaciones, los grupos
cooperativos, las cooperativas de segundo grado, consorcios, etc. Esto les permite
continuar siendo pequefias (manteniendo, por tanto, sus ventajas territoriales), a la
vez que tienen acceso a las economias de escala, sinergias, comparticidon de recursos
de todo tipo, etc.

Segun el Comité Econdmico y Social Europeo CESE, “las empresas de economia social son
esenciales para el pluralismo empresarial y la diversidad econdmica. Es preciso promover
la economia social (...) a la hora de desarrollar la mentalidad empresarial en interés de la
sociedad y de las innovaciones sociales”.

También el CESE (2012) sefiala que “las cooperativas contribuyen a la Estrategia Europa
2000. Gestionan el cambio de forma econdmicamente eficiente y socialmente
responsable. Contribuyen a la cohesidon social y territorial. Organizan nuevos e
innovadores modelos de empresa para incrementar la competitividad». «Las cooperativas
son mas resistentes y estables que otras formas de empresas a la vez que desarrollan
nuevas iniciativas empresariales. Esto puede atribuirse a las especificidades de las
cooperativas: su enfoque a largo plazo, fuerte arraigo territorial, promocion de los
intereses de los miembros y atencion a la cooperativa entre ellas. Es importante que la
excelencia manifiesta de las cooperativas se difunda y desarrolle en las politicas
nacionales y de la UE”.

Este dictamen del CESE especifica en su punto 1.8 que “deberian de establecerse medidas
para facilitar la transferencia de empresas a los trabajadores, siguiendo la propuesta del
CESE de un marco para facilitar la participacién financiera de los trabajadores. Las
cooperativas de trabajo asociado y las adquisiciones de empresas por los trabajadores
deberian de ser apoyadas mediante una linea presupuestaria especifica de la UE, que
también incluyera los instrumentos financieros». Y en el punto 3.1. «Las estrategias de
reestructuracidon socialmente responsables son una condicién esencial para evitar mas
guiebras y cierres de empresas, mantener y crear empleo y organizar el bienestar social
mediante el impulso de la competitividad y el desarrollo local”.
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A la hora de analizar el impacto que la Economia Social tiene sobre el territorio, es
importante diferenciar entre su impacto econdmico y su impacto social. Existen
numerosos estudios que sefalan el importante impacto econdmico que ésta tiene y que
pueden resumirse en dos: estabilidad en el empleo y mejoras laborales y salariales
(Gravalos y Pomares, 2001; Clemente, Diaz y Marcuello, 2008; Diaz y Marcuello, 2010;
Sanchis, Campos y Mohedano, 2015). Respecto al impacto sobre la utilidad social o
rentabilidad social existen menos estudios publicados, aunque durante los Ultimos afios
se ha convertido en un tema destacado de analisis, sefialdndose los siguientes (Contreras
y Gonzalez, 2011): aumento en el beneficio directo sobre el usuario (por ejemplo,
servicios de ayuda a domicilio), menor coste directo de determinados servicios asociativos
respecto a soluciones publicas o privadas similares (por ejemplo, la ayuda a domicilio a
personas dependientes) y menores costes indirectos a las Administraciones Publicas
(como menores gastos por subsidio de desempleo) y a las empresas (como menores
costes por absentismo laboral en aquellos empleados con acceso a servicios de guarderia
y medidas de conciliacién en general).

Segun un estudio elaborado por Lizarralde y Ferro (2013) y editado por CEPES, el
cooperativismo tiene un impacto sobre la cohesién social que se puede cuantificar en
unos beneficios totales de 1.788.073.156 euros, de los cuales 1.350.893.359 euros son
beneficios directos y 437.179.797 indirectos. En este estudio se diferencia entre dos tipos
de efectos de la Economia Social: efectos sobre la cohesién social y efectos sobre la
cohesiéon territorial. Entre los primeros se incluyen: la ocupacién de colectivos con
dificultades de acceso al mercado de trabajo (jovenes, mujeres, personas discapacitadas,
etc.), la calidad del empleo (salarios, estabilidad, tipo de jornada laboral, posibilidades de
desarrollo profesional y grado de satisfaccién laboral), la mejora de la igualdad de
oportunidades (principalmente entre jovenes y mujeres) y la oferta de servicios sociales
(aumento tanto de su tamafio como de su variedad). Entre los efectos sobre la cohesion
territorial se incluyen: la creacion de actividad econdmica y empleo en el ambito rural y
pequefias poblaciones, la mejora de la competitividad de la economia rural y local
mediante el acceso a bienes y servicios basicos entre los que cabria destacar también los
servicios financieros (evitando la exclusién financiera) y el mantenimiento de la poblacion
rural y local.
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2.2. IMPLANTACION DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA COMUNITAT VALENCIANA

En la Comunitat Valenciana, la Economia Social tiene un fuerte arraigo e implantacion al
igual que en el resto de Europa y del mundo. Veamos primero algunas cifras clave a nivel
internacional para demostrar que se trata de una realidad muy extendida y contrastada.

A nivel mundial, el cooperativismo genera un empleo directo de 250 millones de personas
y mas de mil millones pertenecen a una cooperativa como miembros (diferentes tipos de
socios). Las 300 mayores cooperativas del mundo facturan 2,2 billones de délares, lo que
equivale a la séptima economia del mundo. El 50% de la produccién agricola mundial es
comercializada por cooperativas y las cooperativas financieras dan servicio a 857 millones
de personas. En Japon y Canadd, las cooperativas alcanzan el 40% del volumen
empresarial del pais’. Las Cooperativas de Trabajo Asociado se agrupan a nivel mundial en
CICOPA, estan representadas en 28 paises diferentes, afilian a 65.000 empresas vy
emplean a 3 millones de personas.

En los paises del G20 representa el 12% de la poblacion activa total. Las cooperativas de
crédito en Europa financian casi un 30% de las PYMES y ninguna ha tenido que ser
saneada durante la crisis financiera. En Francia, las cooperativas generan casi un millén de
empleos. En Alemania, la banca cooperativa posee mas de 16 millones de asociados y el
35% de las empresas son cooperativas. En Italia, el 50% del sector agroalimentario esta
gestionado por cooperativas, posee casi 35 mil cooperativas de servicios y representan el
3,3% del empleo. En Finlandia, el 75% de la poblaciéon es miembro de una cooperativa,
representan el 60% de su tejido empresarial y el 7,5% del empleo. En Reino Unido
representan el 5,7% del empleo y en Bélgica el 4,1%°.

En Europa, las cooperativas de trabajo asociado se agrupan en la Confederacidon Europea
de Cooperativas de Produccion y de Trabajo Asociado, de Cooperativas Sociales y de
Empresas Sociales y Participativas CECOP. Estan presentes en 15 paises europeos,
representan 50.000 empresas, emplean 1,3 millones de trabajadores y generan una cifra
de facturacion de 50 billones de euros. Estan presentes en la mayor parte de los sectores
econdémicos, especialmente en los de industria metalica, industria mecanica, electrdnica,
automovil, industria agro-alimentaria, madera y mueble, electrodomésticos, textil y
confeccidn, transporte, educacién y cultura, turismo y restauracion, etc. Mas de 6.000 de
estas empresas son propiedad de sus trabajadores.

Segin CICOPA, en el mundo existen 111.171 cooperativas de trabajo asociado,
cooperativas sociales, cooperativas de artesanos y empresas propiedad de sus
trabajadores, de las cuales la gran mayoria, 92.738, pertenecen a Europa (el 83%). El
empleo que generan es de 2.904.000 puestos de trabajo, aunque algunas estimaciones
llegan hasta los 4 millones. De ellos, 1.699.402 puestos de trabajo corresponden a Europa

’ Datos proporcionados por la Confederaciéon de Cooperativas de la C. Valenciana (2015).
8 Datos proporcionados por la Confederacidon de Cooperativas de la C. Valenciana (2015).

20



(59%). Los dos paises europeos con mayor presencia de estas empresas son ltalia (54.200
empresas y 1.276.143 empleos) y Espafia (31.553 empresas y 275.806 empleos). Por
sectores, los mds importantes son la construccion (18.700 empresas), la industria
manufacturera (13.878 empresas), las actividades profesionales y de servicios auxiliares
(8.479 empresas) y las actividades sanitarias y de servicios sociales (8.408 empresas).

En Espafia, la Economia Social representa el 10% del PIB y el 12% del empleo. Las
Cooperativas de Trabajo Asociado se agrupan en la Confederacién de Cooperativas de
Trabajo Asociado COCETA y las Sociedades Laborales® en la Confederacién CONFESAL y las
dos forman parte de la Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social CEPES.
Segun CEPES, en el conjunto del Estado espafiol existen 44.563 empresas de la Economia
Social, de las cuales 24.597 son cooperativas y 11.322 son sociedades laborales. Estas
entidades agrupan a 2.215.175 personas, de las cuales 293.387 son socios de trabajo y
asalariados de cooperativas y 63.472 son socios trabajadores y asalariados de sociedades
laborales. La facturacién de todas estas empresas es de 150.978 millones de euros, lo que
equivale al 10% del total del PIB. El empleo directo que generan es de 1,2 millones de
personas y el indirecto supera los 2 millones de euros. Espafia es la segunda potencia
europea en cooperativismo por detras de Italia. La reduccién de empleo en 2008 y 2009
fue del 4,5% en las cooperativas frente al 8% en las otras formas de empresas y en el 2010
las cooperativas aumentaron el empleo un 0,2% mientras que en las otras empresas
disminuyd en un 3,2%. Segun CEPES, durante los ultimos cinco anos, se han creado mas
de 20 mil empresas de Economia Social y mds de 150 mil nuevos puestos de trabajo. En el
aflo 2012, de las 150 empresas reconvertidas a cooperativas de trabajo asociado, 75 lo
hicieron en Espaiia, segin COCETA.

En la Comunitat Valenciana, cerca de 1,5 millones de personas son miembros de una
cooperativa y poco menos de 3 mil cooperativas dan empleo a casi 60 mil personas y
generan un volumen econdmico de casi 20 mil millones de euros. El cooperativismo
valenciano es el tercero mas potente del Estado espafiol con el 12,57% del total de
cooperativas y el 16,67% del empleo. Valencia es la provincia de Espafia con mayor
numero de personas empleadas en cooperativas (el 10,8% del total) y con 1.451
cooperativas (el 7,16% del total) y es la segunda provincia de Espafia con mayor niumero
de cooperativas por detras de Barcelona. Las cooperativas agroalimentarias, eléctricas y
de comercio y hosteleria de la Comunitat Valenciana son las que mayor empleo generan
en toda Espafia. Las agroalimentarias generan el 33% del total de empleos del sector en el
conjunto del Estado espafiol, las eléctricas suponen el 90% del total del cooperativismo
eléctrico en toda Espafia (16 de 21) y las de transportes, comunicaciones y financieras
tienen también un peso destacado. La cooperativa que mayor numero de socios
consumidores tiene es una cooperativa valenciana, Consum, con mas de 2 millones de
socios. La cooperativa valenciana Florida, junto con Mondragdn en el Pais Vasco, son las
dos Unicas cooperativas de ensefianza espafiolas que imparten estudios universitarios™.

® Figura juridica especifica en Espafia.
19 Datos aportados por la Confederacion de Cooperativas de la Comunitat Valenciana (2015).
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Estas organizaciones actlan en todos los sectores econdmicos y estan presentes en todo
el territorio de la Comunitat Valenciana. Segun datos de la Confederacién de Cooperativas
de la Comunitat Valenciana, el 84,2% de los puestos de trabajo en las cooperativas
valencianas son indefinidos, aunque en algunos sectores superan el 97%. Durante el
periodo 2007-2014, la destruccién de empleo de las cooperativas ha sido de mas de 6,5
puntos inferior a la del conjunto de las empresas. Desde el inicio de la crisis se han
incorporado 64.942 socios cooperativistas nuevos y se han constituido 7.579 nuevas
cooperativas en todo el Estado espafiol, de las cuales 764 cooperativas (el 10%) y 3.138
socios (el 5%) lo han hecho en la Comunitat Valenciana. Durante los ultimos 6 afos, las
empresas de Economia Social han creado 190 mil empleos y 29 mil empresas, mostrando
una tendencia ascendente en los Gltimos 4 afios™.

Las cooperativas con sede en la Comunitat Valenciana estan legisladas por el Decreto
Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Cooperativas de la Comunitat Valenciana. Este decreto recoge la Ley 8/2003, de 24 de
marzo, de Cooperativas de la Comunitat Valenciana, asi como las modificaciones
introducidas en la Ley 4/2014, de 11 de julio, de modificacién de la ley anterior. La nueva
norma recoge las siguientes clases de cooperativas: agroalimentarias, de explotacion
comunitaria de la tierra, de trabajo asociado, de personas consumidoras y usuarias, de
viviendas y de despachos y locales, de crédito, de seguros, sanitarias, de servicios
empresariales y profesionales, de ensefianza, de transportes, de integracién social y de
servicios publicos.

El cooperativismo en la Comunitat Valenciana, con datos del 2012 y aportados por el
CIRIEC-Espafia, estaba formado por un total de 2.202 empresas y 33 entidades
financieras, segun muestra la Tabla 1. El mayor niumero de entidades corresponde a las
Cooperativas de Trabajo Asociado, las que mayor numero de socios tienen son las de
Consumidores y Usuarios, las que mayor empleo general son las Cooperativas Agrarias y
las que mayores ingresos tienen son las Cooperativas de Crédito. Estas cuatro clases de
cooperativas son sin duda las de mayor importancia, aunque también destacan las
cooperativas eléctricas, de ensefianza, de servicios y transporte y de vivienda.

Las cooperativas valencianas son en su inmensa mayoria micropymes (empresas entre 2 y
250 trabajadores), aunque también existen algunas de gran tamafio (como Consum y
Anecoop) y su actividad empresarial se dirige a cualquier sector econédmico, por lo que
muestran una gran diversidad y variedad. La media de trabajadores es de 19 trabajadores
en el caso de las cooperativas y de 6 trabajadores en el caso de las sociedades laborales.

Si afiadimos las sociedades laborales, el conjunto de la Economia Social valenciana esta
formado por unas 3 mil empresas con casi 3 millones de socios, casi 70 mil empleos, unos
ingresos de mas de 20 mil millones de euros y un valor afadido de casi 1.500 millones de
euros. Por clases de entidades la situacidn es la siguiente.

" En el apartado 4 del presente estudio se analizan con mayor detalle los datos referidos a la constitucién de
cooperativas y generacion de empleo.
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Tabla 1. Cooperativas y Sociedades laborales en la C. Valenciana (2012)

Clases Ne Ne Ne Ingresos (mi- Valor afiadido

de entidades entidades Socios Empleos les €) bruto (miles €)
Cooperativas 523 290.067 32.784 1.841.061 176.742
agroalimentarias
Cooperativas de 6 1.937.127 10.469 1.769.300 341.475
consumidores
Cooperativas 1.456 11.515 13.500 883.271 174.888
de trabajo asociado
Cooperativas 117 1.307 832 72.132 25.631
de ensefanza
Cooperativas 15 46.285 82 31.860 13.063
eléctricas
Cooperativas servicios 85 5.265 2.245 965.360 260.647
y transportes
Cooperativas 33 473.462 1.520 15.573.433 184.391
de crédito
Cooperativas 15 - 78 - -
de vivienda
Sociedades laborales 986 4.495 5.069 739.095 243.901
Total 3.236 2.769.523 66.579 21.136.417 1.420.738

Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Observales (CIRIEC-Espaiia)

Las cooperativas agroalimentarias, en su mayoria hortofruticolas, son las de mayor peso
sobre el conjunto de las cooperativas, con una destacada presencia internacional a través
de las exportaciones (70% de su produccion equivalente a 873 millones de euros). Algunas
de estas cooperativas agrarias poseen secciones de crédito (casi 50), instrumento
financiero especializado en cubrir las necesidades financieras de sus socios. Junto con las
Sociedades Agrarias de Transformacién, constituyen las entidades agrarias de la Economia
Social en la Comunitat Valenciana. Las cooperativas agrarias de mayor tamafo se situan
en la provincia de Valencia (Algemesi y Carlet, entre otras). Muchas de estas cooperativas
agrarias se agrupan en cooperativas de segundo grado, a través de las cuales llevan a cabo
los procesos de comercializacién con el fin de mejorar su poder de negociacidon frente a
las grandes empresas de la distribucién comercial.

Las cooperativas de crédito son casi el 50% del total de esta clase de cooperativas en todo
el Estado Espafiol y tienen una cuota de mercado del 12% y un impacto econdmico
equivalente al 2,4% del PIB de la provincia de Valencia, con fuerte presencia en los
municipios rurales y de pequefia dimensiéon (de menos de 5 mil habitantes),
contribuyendo a la inclusién financiera a través de su red formada por mas de 600
oficinas. Se trata de entidades bancarias con una regulacion especial (Ley de cooperativas
de crédito de 1989) que se pueden clasificar en dos tipos diferentes: cajas rurales o
dedicadas a la financiacién del mundo rural y cajas profesionales y populares o dedicadas
a financiar las actividades de profesionales liberales (como arquitectos, ingenieros o
abogados, entre otros) o las actividades empresariales del sector servicios o la industria.
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De las 31 cooperativas de crédito existentes en la actualidad en la C. Valenciana, 10 (el
31%) pertenecen a la provincia de Valencia, siendo la de mayor tamafio la Caixa Popular.
Todas ellas son cajas rurales y del total, 18 pertenecen al Grupo Cooperativo Cajamar
(cooperativa de crédito andaluza con sede en Almeria) y las otras 13 son independientes y
forman parte del grupo Cajas Rurales a nivel estatal (Campos y Sanchis, 2015).

Entre las cooperativas de consumidores y usuarios, la cooperativa Consum es la segunda
de mayor tamaio de Espafia después de Eroski, aunque la primera en nimero de socios
consumidores con casi 2,5 millones. Da empleo a 11.500 trabajadores en sus 653 puntos
de venta, de los cuales el 74% son mujeres y la media de edad es de 38 afios. Las
cooperativas de ensefianza son el referente de la ensefanza laica concertada con mas de
un centenar de centros y 25 mil alumnos (desde infantil hasta postgrado universitario) y
son una fuente de innovacion docente. Las cooperativas eléctricas valencianas, con 15
entidades, representan el 90% del total de estas cooperativas en toda Espafa y atienden
a mas de 45 mil socios. Las cooperativas de transportes, con mas de 50 afios de
existencia, agrupan a casi 20 mil familias. Las 15 Cooperativas de Vivienda, de Despachos
y Locales procuran a sus socios viviendas, locales, aparcamientos, servicios o edificaciones
complementarias, mediante la obtencién de los recursos financieros, la programacién,
construccion, rehabilitacion y administracion de las viviendas, por si mismas o con
contratacién de terceros.

Por ultimo, las 986 sociedades laborales constituyen, junto con las 1.456 cooperativas de
trabajo asociado, las empresas de trabajo asociado y participadas por trabajadores de la
Comunitat Valenciana. Estas dos clases de entidades de la Economia Social dan empleo a
casi 38 mil personas y agrupan a unos 15 mil socios. Las Cooperativas de Trabajo Asociado
se agrupan en la Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajo Asociado FEVECTA y
las Sociedades Laborales en la Federacion Valenciana de Empresas de Economia Social
FEVES.

Si se comparan las entidades de la Economia Social valenciana con el total a nivel estatal,
seglin datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social’>, se obtiene que las
cooperativas de la Comunitat Valenciana representan el 10% segun entidades y casi el
20% segun empleo y las sociedades laborales significan el 8% tanto en ndmero de
entidades como en empleo (Tabla 2). El conjunto de la Economia Social valenciana
supone, por tanto, el 9% de las entidades y el 17% del empleo sobre el total espafiol.

Por clases de cooperativas, segun numero de entidades destacan con diferencia el 48% de
las cooperativas de crédito, y en menor medida el 17% de las cooperativas de transportes,
el 15% de las cooperativas de consumidores y usuarios y el 14% de las cooperativas de
viviendas. Por detrds se situan el 11% de las cooperativas agrarias, el 10% de las
cooperativas de trabajo asociado, el 9% de las cooperativas de servicios, el 6% de las
cooperativas del mar, el 5% de las cooperativas de ensefianza y el 4% las cooperativas de

2 Estos datos se refieren a cooperativas dadas de alta en la Seguridad Social y a sociedades laborales
registradas, por lo que difieren por los ofrecidos en la Tabla 1 obtenida de Observales.
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explotacién comunitaria de la tierra. En relacién con el peso sobre el conjunto del Estado
espanol, destacan sobre todo las cooperativas de crédito con el 48% del total, y en menor
medida las de transportes con el 17% y las de consumidores y usuarios y de viviendas con
el 15% cada una de ellas.

Tabla 2. Sociedades Cooperativas y Sociedades laborales inscritas en la Seguridad Social
Comunitat Valenciana (31/12/2014)

Clases N2 entidades N2 empleos N2 entidades N2 empleos

de entidades C. Valenciana C. Valenciana Espaia Espaia
Coop. de Trabajo Aso- 637 5.702 6.459 80.673
ciado
Coop. de Consumidores 41 11.919 279 18.824
y Usuarios
Coop. de Viviendas 15 78 103 416
Coop. Agrarias 353 20.476 3.313 64.054
Coop. Explotacién Co- 17 114 467 2.336
munitaria Tierra
Coop. de Servicios 33 291 370 9.429
Coop. del Mar 1 1 16 362
Coop. Transportes 35 158 205 873
Coop. Sanitarias 0 0 1 978
Coop. Ensefianza 14 346 290 15.003
Coop. Crédito 31 1.395 64 16.167
Otras Cooperativas 20 482 246 4961
Coop. sin clasificar 1 37 25 157
Total Cooperativas 1.198 40.999 11.838 214.233
Soc. laborales 868 5.218 10.824 63.536
Total Ec. Social 2.066 46.217 22.662 277.789

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Por volumen de empleo, el ranking es el siguiente: cooperativas de consumidores y
usuarios con el 63%, cooperativas agrarias con el 32%, cooperativas de viviendas con el
19%, cooperativas de transportes con el 18%, cooperativas de crédito con el 9%,
cooperativas de trabajo asociado con el 7%, cooperativas de explotacién comunitaria de
la tierra con el 5%, cooperativas de servicios con el 3%, cooperativas eléctricas con el 2% y
cooperativas del mar con el 0,3%. En relacién con el peso sobre el conjunto del Estado
espanol, destacan sobre todo las cooperativas de consumidores y usuarios con el 63%
(por el predominio de Consum) y las agrarias con el 32%. En un segundo nivel estarian las
de viviendas con el 19% y las de transportes con el 18%.

2.3. IMPLANTACION DE LA ECONOMIA SOCIAL POR SECTORES PRODUCTIVOS EN LA
COMUNITAT VALENCIANA

A continuacién se realiza el analisis correspondiente al grado de implantacién de la
Economia Social por sectores productivos en la Comunitat Valenciana. Como ya se ha
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justificado, el estudio se centrard en cooperativas y sociedades laborales, con el fin de
simplificar el estudio, y porque estas dos organizaciones representan el 90% del total de
la Economia Social en la Comunitat Valenciana y son las que mayor implantacidn tienen
en los sectores productivos valencianos. Se realizara un estudio temporal, para lo cual se
ha seleccionado como periodo de analisis el horizonte 2000-2014 (15 afios), el cual
incluye 8 anos anteriores al inicio de la crisis econdmica y 6 afios posteriores al inicio de la
crisis, lo que nos permitird analizar también el impacto de la crisis sobre su grado de
implantacion.

La clasificacién por sectores econdmicos utilizada ha sido la misma que utiliza el Instituto
Nacional de Estadistica INE, que a su vez es la misma que utiliza el Ministerio de Empleo y
Seguridad Social, dado que estas son las dos principales fuentes estadisticas utilizadas
para el estudio. El Ministerio de Empleo y Seguridad Social ofrece informacién de la
Tesoreria de la Seguridad Social sobre el nimero de empresas y de trabajadores de
sociedades laborales en situacion de alta en la Seguridad Social y de sociedades
cooperativas inscritas y en situacion de alta en la Seguridad Social. Por tanto, son una
fuente directa y clara de informacién, que hemos utilizado para analizar el grado de
implantacion de la Economia Social en los sectores productivos. Las variables empleadas
han sido el numero de entidades y el nimero de trabajadores (de cooperativas y de
sociedades laborales) dadas de alta en la Seguridad Social. La determinacién del grado de
implantacion de la Economia Social se ha realizado, sobre las variables consideradas, en
valores absolutos (nUmero y porcentaje) y en valores relativos (mediante la ratio valor de
la Economia Social sobre valor del conjunto de empresas).

El analisis se ha estructurado de la siguiente manera. En primer lugar, se analiza el grado
de implantacion de la Economia Social por sectores econémicos (agrario, industria,
construccion y servicios) para el conjunto de las entidades de la Economia Social y para
cooperativas y sociedades laborales por separado, considerando valores absolutos (de
numero de entidades y de trabajadores) y valores relativos (valores de la Economia Social
sobre valores totales para todas las empresas) para el periodo 2000-2014. En segundo
lugar, se analiza el grado de implantacién de la Economia Social por secciones de actividad
(desglose de la A a la U segiin CNAE2009).

2.4. IMPLANTACION DE LA ECONOMIA SOCIAL POR SECTORES ECONOMICOS

A continuacion, se analiza el grado de implantacion de la Economia Social por sectores
econdémicos para las dos variables analizadas en valores absolutos y en valores relativos:
numero de entidades (Tablas 3 y 5) y niumero de trabajadores (Tablas 4 y 6).

La Tabla 3 muestra la implantacién de la Economia Social por sectores econédmicos segun

la variable niumero de entidades en valores absolutos. Esta tabla consta de tres subtablas:
la correspondiente al conjunto de entidades de la Economia Social (Tabla 3a), la

26



correspondiente a las cooperativas (Tabla 3b) y la correspondiente a las sociedades
laborales (Tabla 3c).

Tabla 3a. Numero de Entidades de Economia Social inscritas en la C. Valenciana por
sectores econdmicos durante el periodo 2000-2014

Ec. Agrario Industria Construccion Servicios Total
N A % N % e % e %
2000 553 13,44  1.011 24,57 519 12,61 2.032 49,38 4.115 100,0
2001 571 12,97  1.031 2343 596 13,54 2.203 50,06 4.401 100,0
2002 615 13,16 992 21,23 704 15,07 2.362 50,55 4.673 100,0

2003 324 7,23 983 21,93 786 17,54 2.389 53,30 4.482 100,0
2004 310 6,89 941 20,91 823 18,28 2.427 53,92 4.501 100,0
2005 312 6,81 896 19,57 870 19,00 2.501 54,62 4.579 100,0
2006 299 6,54 844 18,45 899 19,65 2.532 55,36 4.574 100,0
2007 295 6,81 812 18,73 871 20,09 2.357 54,37 4.335 100,0
2008 286 7,51 734 19,28 618 16,23 2.169 56,97 3.807 100,0
2009 298 8,70 653 19,07 460 13,43 2.013 58,79 3.424 100,0
2010 308 9,50 628 19,36 372 11,47 1.935 59,67 3.243 100,0
2011 279 9,36 571 19,16 293 9,83 1.837 61,64 2.980 100,0
2012 235 8,39 560 19,99 237 8,46 1.769 63,16 2.801 100,0
2013 231 8,54 546 20,18 215 7,95 1.713 63,33 2.705 100,0
2014 242 8,89 552 20,29 212 7,79 1.715 63,03 2.721 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

En primer lugar, de la Tabla 3a se deduce que la Economia Social ha sufrido un descenso
del 34% en su numero de entidades durante el periodo analizado, descenso que es
especialmente alto durante los afios 2007 (12%) y 2008 (10%) (afios de inicio de la crisis).
A comienzos de la década experimentaban tasas positivas de crecimiento del 7% y 6%. No
obstante, a partir del afio 2010, la tasa de decrecimiento comienza a bajar hasta situarse
en una tasa de crecimiento positiva del 0,6% en el ultimo ano (2014). El Grafico 1 muestra
dicha evolucién a lo largo del periodo considerado. Por sectores, las tasas de crecimiento
son sensiblemente diferentes entre el sector servicios y el resto de sectores. El
decrecimiento en el sector servicios es del 15%, mientras que en los otros tres sectores
supera el 40% (en el caso de la industria) e incluso roza el 60% (en el caso de la
construccion y el sector agrario).
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Grafico 1. Evolucion del nimero de entidades de la Economia Social por sectores
econdmicos durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y 5SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte de las entidades de la Economia Social
(mas de la mitad) estan implantadas en el sector servicios; dicho porcentaje ha ido
incrementandose a lo largo del periodo analizado hasta superar el 60% del total (desde el
afio 2011). El resto de sectores han visto reducido su peso en 4 puntos o mas: 4,8 puntos
en el sector de la construccidn, 4,5 puntos en el sector agrario y 4 puntos en la industria.
No obstante, conviene sefialar que el comportamiento de la industria muestra una cierta
recuperacion a partir del afo 2012, afio en el que vuelve a alcanzar un peso superior al
20%, desde que cayera por debajo de este valor en el afio 2005. El Grafico 2 muestra la
composicion de la Economia Social por sectores econdmicos para los afios inicial y final del
periodo estudiado.

Grafico 2. Composicion del nimero de entidades la Economia Social por sectores
econémicos 2000-2014

Afio 2014 Ao 2000
B Agrario W Agrario
M Industria M Industna
Construccion Construccion
M Servicios M Servicios

Fuente: elaboracién propia con datos del Ministerio de Empleo y 55
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La Tabla 3b muestra el caso concreto de las sociedades cooperativas. En primer lugar, se
deduce que las Cooperativas han sufrido un descenso del 36% en su numero de entidades
durante el periodo analizado, descenso que es especialmente alto durante los afios 2007
(6%) y 2008 (6%) (afios de inicio de la crisis). A comienzos de la década experimentaban
tasas positivas de crecimiento del 2%. No obstante, a partir del afno 2010, la tasa de
decrecimiento comienza a bajar hasta situarse en una tasa de crecimiento positiva del 1%
en los dos ultimos afio (2013 y 2014). El comportamiento ha sido muy similar al del
conjunto de las entidades de la Economia Social, ya que las cooperativas representan mas
del 70% del total de estas entidades.

Tabla 3b. Nimero de Cooperativas inscritas en la C. Valenciana por sectores econémicos
durante el periodo 2000-2014

Coop.  Agrario Industria Construccion Servicios Total
N° % Ne° % N° % Ne° % Ne %

2000 531 19,83 601 22,44 261 9,75 1.285 47,98 2.678 100,0
2001 544 19,94 581 21,30 267 9,79 1.336 48,97 2.728 100,0
2002 584 21,19 539 19,56 278 10,09 1.355 49,17 2.756 100,0
2003 291 11,92 521 21,33 265 10,85 1.365 55,90 2.442 100,0
2004 275 11,37 484 20,02 272 11,25 1.387 57,36 2.418 100,0
2005 279 11,46 458 18,81 295 12,11 1.403 57,62 2.435 100,0
2006 268 11,22 433 18,13 283 11,85 1.404 58,79 2.388 100,0
2007 266 11,53 434 18,81 261 11,31 1.346 58,34 2.307 100,0
2008 260 12,06 409 18,98 195 9,05 1.291 59,91 2.155 100,0
2009 262 12,96 362 17,91 161 7,97 1.236 61,16 2.021 100,0
2010 263 13,56 350 18,04 135 6,96 1.192 61,44 1.940 100,0
2011 244 13,57 324 18,02 105 5,84 1.125 62,57 1.798 100,0
2012 198 11,77 327 19,44 77 4,58 1.080 64,21 1.682 100,0
2013 196 11,51 332 19,50 80 4,70 1.095 64,30 1.703 100,0
2014 199 11,54 329 19,08 81 4,70 1.115 64,68 1.724 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El Grafico 3 muestra dicha evolucién a lo largo del periodo considerado. Por sectores, las
tasas de crecimiento son sensiblemente diferentes entre el sector servicios y el resto de
sectores. El decrecimiento en el sector servicios es del 13%, mientras que en los otros tres
sectores supera el 40% en el caso de la industria, es superior al 60% en el caso del sector
agrario y roza el 70% en el caso de la construccion.
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Grafico 3. Evolucion del niumero de entidades Cooperativas por sectores econémicos
durante el periodo 2014-2000
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte de las entidades cooperativas (mas de la
mitad) estan implantadas en el sector servicios; dicho porcentaje ha ido incrementandose
a lo largo del periodo analizado hasta superar el 60% del total (desde el afio 2009). El
resto de sectores han visto reducido su peso, sobre todo el sector agrario que lo ha hecho
en 8 puntos. No obstante, conviene sefalar que el comportamiento de la industria
muestra una cierta recuperacion a partir del afio 2012, afio en el que vuelve a situarse en
un peso proximo al 20%, desde que cayera por debajo de este valor en el afio 2005. El
Grafico 4 muestra la composicion de las Sociedades Cooperativas por sectores
econdémicos para los afios inicial y final del periodo estudiado.
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Grafico 4. Composicion del nimero de entidades Cooperativas por sectores econémicos
durante el periodo 2000-2014

Ao 2014 Afio 2000
B Agrario B Agrario
M Industria M Industria
Construccion Construccion
M Servicios M Servicios

Fuente: elaboracioén propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

Por ultimo, las sociedades laborales se analizan en la Tabla 3c. En primer lugar, se deduce
que las sociedades laborales han sufrido un descenso del 31% en su niumero de entidades
durante el periodo analizado, descenso que es especialmente alto durante los afios 2008
(18%) y 2009 (15%) (Afos de inicio de la crisis). A comienzos de la década experimentaban
tasas positivas de crecimiento del 16%. Histéricamente han experimentado tasas de
crecimiento superiores a las de las cooperativas, sobre todo durante los tres primeros
afos de la década del 2000, pero los afios de la crisis las han afectado mas que a las
cooperativas, pues mantienen tasas de crecimiento negativas hasta el afio 2013 y en unos
niveles mas sensibles que las cooperativas. Por primera vez consiguen una tasa positiva
del 0,5% en el afio 2014.



Tabla 3c. Numero de Sociedades laborales inscritas en la C. Valenciana por sectores
econdmicos durante el periodo 2000-2014

Soc. Agrario Industria Construccion Servicios Total

Lab o g Ne % N % Ne % N %
2000 22 1,53 410 28,53 258 17,95 747 51,98 1.437 100,0
2001 27 1,61 450 26,90 329 19,67 867 51,82 1.673 100,0
2002 31 1,62 453 23,63 426 22,22 1.007 52,53 1.917 100,0
2003 33 1,62 462 22,65 521 25,54 1.024 50,20 2.040 100,0
2004 35 1,68 457 21,94 551 26,45 1.040 49,93 2.083 100,0
2005 33 1,54 438 2043 575 26,82 1.098 51,21 2.144 100,0
2006 31 1,42 411 18,80 616 28,18 1.128 51,60 2.186 100,0
2007 29 1,43 378 18,64 610 30,08 1.011 49,85 2.028 100,0
2008 26 1,57 325 19,67 423 25,61 878 53,15 1.652 100,0
2009 36 2,57 291 20,74 299 21,31 777 55,38 1.403 100,0
2010 45 3,45 278 21,34 237 18,19 743 57,02 1.303 100,0
2011 35 2,96 247 20,90 188 15,91 712 60,24 1.182 100,0
2012 37 3,31 233 20,82 160 14,30 689 61,57 1.119 100,0
2013 35 3,49 214 21,36 135 13,47 618 61,68 1.002 100,0
2014 43 431 223 22,37 131 13,14 600 60,18 997 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El Grafico 5 muestra dicha evolucién a lo largo del periodo considerado. Por sectores, las
tasas de crecimiento son sensiblemente diferentes entre el sector servicios y el resto de
sectores. Mientras que el sector servicios experimenta una tasa de crecimiento positiva
del 8% durante el periodo analizado, la industria y la construccion decrecen a unas tasas
negativas del 6% y 5% respectivamente. El sector agrario también muestra una tasa de
crecimiento positiva del 3% durante el periodo 2000-2014. A diferencia del caso de las
sociedades cooperativas, las sociedades laborales han incrementado su presencia en el
sector agrario y en los servicios.
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Grafico 5. Evolucion del nimero de Sociedades Laborales por sectores econémicos
durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte de las sociedades laborales (mas de la
mitad) estdn implantadas en el sector servicios; dicho porcentaje ha ido incrementandose
a lo largo del periodo analizado hasta superar el 60% del total (desde el afo 2011).
Industria y construccidon han ido perdiendo peso, pero el sector agrario ha aumentado
hasta un 4% aproximadamente. En comparacion con las cooperativas, las sociedades
laborales tienen mayor peso en los sectores de la construcciéon (que no ha bajado a lo
largo del periodo del 10%) y de la industria (que no ha bajado a lo largo del periodo del
20%). En cambio, el sector agrario es muy poco significativo en las sociedades laborales
(aunque como hemos dicho se ha incrementado en 3 puntos), mientras que en las
cooperativas estd por encima del 10%. Por ultimo, el peso en el sector servicios es algo
mayor en las cooperativas, pero en ambos tipos de entidades de Economia Social se situa
por encima del 60%. El Grafico 6 muestra la composicidon de las Sociedades Laborales por
sectores econdmicos para los afios inicial y final del periodo estudiado.
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Grafico 6. Composicion del nimero de Sociedades Laborales por sectores econdmicos
2000-2014

Afio 2014 Afo 2000
W Agrario

B Agrario _
B Industria B |ndustria
Construccion

Construccién 1
W Servicios B Servicios

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y 5SS

La Tabla 4 muestra la implantacion de la Economia Social por sectores econdmicos segun
la variable nimero de trabajadores en valores absolutos. Esta tabla consta de tres
subtablas: la correspondiente al conjunto de entidades de la Economia Social (Tabla 4a),
la correspondiente a las cooperativas (Tabla 4b) y la correspondiente a las sociedades
laborales (Tabla 4c).

Tabla 4a. N2 de trabajadores de Entidades de Economia Social inscritas en la C.
Valenciana por sectores econémicos periodo 2000-2014

Ec. Agrario Industria Construccion Servicios Total

poctal % N° % Ne % N° % N° %
2000 27.533 3749 9.707 13,22 4.302 5,86 31.902 43,44  73.444 100,0
2001 28.273 37,55 9.491 12,61 4.541 6,03 32.984 43,81 75.289 100,0
2002 30.289  38.65 8.973 11,45 5.155 6,58 33.942 43,32 78.359 100,0
2003 19.050 28,09 8.887 13,11 5.628 8,30 34.241 50,50 67.806 100,0
2004 18.033 27,06 8.736 13,11 5.948 8,93 33.922 50,90 66.639 100,0
2005 14912 23,08 8.414 13,02 6.335 9,80 34.960 54,10  64.621 100,0
2006 17555 2564  7.880 11,51  6.347 9,27 36.688 53,58 68.470 100,0
2007 13.461 2085 7.709 11,94  5.951 9,22 37.443 57,99 64.564 100,0
2008 14946 2399 6909 11,09 3.733 5,99 36.708 5893 62.296 100,0
2009 12.140 21,25 6.189 10,83  2.797 4,90 35995 63,02 57.121  100,0
2010 13.576 23,72 6.157 10,76  2.162 3,78 35333 61,74 57.228 100,0
2011 11.395 21,53 5969 11,28  1.654 3,12 33919 64,07 52937 100,0
2012 12.618 23,72 5903 1L,10  1.359 255 33318 62,63 53.198 100,0
2013 12.020 23,09 5998 11,52  1.300 2,50 32.750 62,90 52.068 100,0

2014 11.302 20,94 6.248 11,58 1.338 2,48 35.086 65,01 53974 100,0
Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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En primer lugar, de la Tabla 4a se deduce que el empleo generado por la Economia Social
ha tenido un decrecimiento del 26% a lo largo del periodo analizado. A lo largo de los
primeros afios de la década muestra ligeros altibajos hasta que a partir del afio 2007 y
durante los cuatro primeros afios de la crisis econdmica sufre tasas negativas del orden
del 6%, 7% y 8%. A partir del afio 2012, el empleo vuelve a recuperarse y en el Ultimo afio
(2014) experimenta un crecimiento del 4%. El Grafico 7 muestra dicha evolucién a lo largo
del periodo considerado. Por sectores, las tasas de crecimiento son sensiblemente
diferentes entre el sector servicios y el resto de sectores. Mientras en el sector servicios
se incrementa en un 10% el empleo procedente de la Economia Social, en la construccién,
agricultura e industria sufre tasas negativas del 69%, 59% y 36% respectivamente.

Grafico 7. Evolucidn del numero de trabajadores de entidades de la Economia Social por
sectores econdmicos durante el periodo 2014-2000
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte del empleo generado por las entidades
de la Economia Social (mas de la mitad) se concentra en el sector servicios; dicho
porcentaje se ha ido incrementando a lo largo de todo el periodo hasta superar el 60%.
Mientras el sector servicio ha ganado 23 puntos entre 2000 y 2014, el resto ha perdido
puntos, sobre todo el sector agrario, que ha perdido 17 puntos, aungque con un 20% sigue
siendo el segundo sector econdmico con mayor peso después de los servicios. El Grafico 8
muestra la composicién de la Economia Social por sectores econdmicos para los afios
inicial y final del periodo estudiado.
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Grafico 8. Composicion del numero de trabajadores en entidades la Economia Social por
sectores econoémicos durante el periodo 2000-2014

Afo 2014 Ano 2000
sub-tite  mAgrario sub-title  mAgrario
M [ndustria M Industria
Construccion Construccion
M Servicios W Servicios

Fuente: elaboracion propia con datos del M2 de Empleo y SS

La Tabla 4b muestra el caso concreto de las sociedades cooperativas. En primer lugar, se
deduce que el empleo en las Cooperativas se ha reducido en un 25% durante el periodo
analizado, reduccién que se produce especialmente durante los tres primeros afios de la
década del 2000, sobre todo en el afio 2003 que experimentan una tasa de crecimiento
negativa del 16%. A partir del afio siguiente sufren altibajos hasta que en el afio 2011
(cuarto afio de la crisis) sufren un descenso del 7% para posteriormente volver a
recuperarse y crecer incluso un 3% en el tltimo afio 2014.



Tabla 4b. Numero de trabajadores de Cooperativas inscritas en la C. Valenciana por
sectores econdmicos durante el periodo 2000-2014

Coop.  Agrario Industria Construccion Servicios Total
N° % N° % N° % N° % N° %

2000 27450 42,19 6.113 9,40 2.563 3,94 28.931 44,47 65.057  100,0
2001 28.170 42,19 6.051 9,06 2.653 3,97 29.897 44,78 66.771  100,0
2002 30.190 43,72 5.639 8,17 2.696 3,90 30.534 44,21 69.059  100,0
2003 18.890 32,80 5.467 9,49 2.672 4,64 30.556 53,06 57.585  100,0
2004 17.813 31,80 5295 945 2.719 4,85 30.187 53,89 56.014  100,0
2005 14772 27,66 5.119 9,58 2.779 5,20 30.740 57,55 53.410  100,0
2006 17.428 30,49 4885 8,55 2.680 4,69 32.161 56,27 57.154  100,0
2007 13336 24,66 4905 9,07 2.490 4,60 33.351 61,67 54.082  100,0
2008 14.814 27,20 4.587 8,42 1.854 3,40 33212 60,98 54.467  100,0
2009 11.971 23,70 4215 834 1.430 2,83 32904 65,13 50.520  100,0
2010 13393 26,11 4307 8,40 1.174 2,29 32417 63,20 51.291  100,0

2011 11.219 23,54 4307 9,04 886 1,86 31.242 65,56 47.654  100,0
2012 12.423 25,80 4.178 8,68 733 1,52 30.815 64,00 48.149  100,0
2013 11.820 25,06 4.190 8,88 739 1,57 30423 64,49 47.172  100,0
2014 11.081 22,73 4366 8,95 668 1,37 32.643 66,95 48.758  100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El Grafico 9 muestra dicha evolucién a lo largo del periodo considerado. Por sectores, las
tasas de crecimiento son sensiblemente diferentes entre el sector servicios y el resto de
sectores. Mientras el empleo en el sector servicios aumenta un 23%, en el resto de
sectores decrece, sobre todo en el caso del sector agrario que disminuye en un 17%.
Industria y construccion apenas disminuyen en un 2% y 3% respectivamente.
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Grafico 9. Evolucion del numero de trabajadores de entidades Cooperativas por sectores
econdmicos durante el periodo 2014-2000
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte del empleo en las entidades cooperativas
(mas de la mitad) se sitta en el sector servicios; dicho porcentaje se ha incrementado en
22 puntos durante el periodo analizado, hasta situarse por encima del 60%. Tanto la
industria como la construccion reducen su peso en 1 y 2 puntos respectivamente, y
ambos sectores se situan en unos porcentajes muy bajos (del 9% y 1% respectivamente).
Por su parte, el empleo en el sector agrario cae 10 puntos, hasta bajar a un 23%. El
Grafico 10 muestra la composicion de los trabajadores de las Sociedades Cooperativas por
sectores econdmicos para los afios inicial y final del periodo estudiado.

Grafico 10. Composicion del nimero de trabajadores de entidades Cooperativas por
sectores econdmicos durante el periodo 2000-2014

Afo 2014 Ano 2000
sub-title W Agrario sub-title  mAgrario
M |Industria M Industria
Construccion Construccion
W Servicios m Servicios

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y 5§
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Por ultimo, las sociedades laborales se analizan en la Tabla 4c. En primer lugar, se deduce
gue el empleo en las sociedades laborales ha sufrido un descenso del 38% durante el
periodo analizado, descenso que es especialmente alto durante los afios 2008 (25%),
2009 (16%) y 2010 (10%) (afios de inicio de la crisis). A comienzos de la década
experimentaban tasas positivas de crecimiento, que llegaron incluso al 10% en el 2003.
Histéricamente han experimentado tasas de crecimiento superiores a las de las
cooperativas, sobre todo durante los tres primeros afios de la década del 2000, pero los
afios de la crisis las han afectado mas que a las cooperativas, pues mantienen tasas de
crecimiento negativas hasta el afio 2013 y en unos niveles mas sensibles que las
cooperativas. Por primera vez consiguen una tasa positiva del 6% en el afio 2014.

Tabla 4c. Nimero de trabajadores de Sociedades laborales inscritas en la C. Valenciana
por sectores economicos durante el periodo 2000-2014

Soc. Agrario Industria Construccion Servicios Total

Lab- e e e % N % Ne % Ne %
2000 83 0,99 3.594 42,85 1739 20,73 2.971 35,42 8.387 100,0
2001 103 1,21 3.440 40,39  1.888 22,16 3.087 36,24 8.518 100,0
2002 99 1,06 3.334 3585 2459 26,44 3.408 36,65 9.300 100,0
2003 160 1,57 3.420 33,46 2.956 28,92 3.685 36,05 10.221  100,0
2004 220 2,07 3.441 32,39 3.229 30,39 3.735 35,15 10.625  100,0
2005 140 1,25 3.295 29,39 3.556 31,72 4.220 37,64 11.211  100,0
2006 127 1,12 2.995 26,47  3.667 3241 4.527 40,01 11.316  100,0
2007 125 1,19 2.804 26,75  3.461 33,02 4.092 39,04 10.482  100,0
2008 132 1,69 2322 29,66 1.879 24,00 3.496 44,65 7.829 100,0
2009 169 2,56 1.974 2990  1.367 20,71 3.091 46,83 6.601 100,0
2010 183 3,08 1.850 31,16 988 16,64 2916 49,12 5.937 100,0
2011 176 3,33 1.662 31,46 768 14,54 2.677 50,67 5.283 100,0
2012 195 3,86 1.725 34,17 626 12,40 2.503 49,57 5.049 100,0
2013 200 4,08 1.808 36,93 561 11,46 2.327 47,53 4.896 100,0

2014 221 4,24 1.882 36,08 670 12,85 2.443 46,84 5.216 100,0
Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El Grafico 11 muestra dicha evolucidn a lo largo del periodo considerado. Por sectores, el
empleo de las sociedades laborales desciende en todos ellos excepto en el caso del sector
agrario. El sector servicios muestra una tasa descendente del 18%, a diferencia del
crecimiento experimentado por el empleo en las cooperativas (de un 13%). El empleo de
las sociedades laborales en la industria y la construccion muestra un comportamiento
similar al de las cooperativas, con tasas negativas de crecimiento del 61% y 48%
respectivamente. Solo el sector agrario muestra un crecimiento positivo, del 166%, y
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aungue es muy alto, es mucho menor que el experimentado por las cooperativas, que fue
del 304%.

Grafico 11. Evolucion del nimero de trabajadores de Sociedades Laborales por sectores
econdémicos durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y SS

En segundo lugar, se deduce que la mayor parte del empleo generado por las sociedades
laborales (cerca de la mitad) estdan implantadas en el sector servicios; dicho porcentaje ha
ido incrementandose a lo largo del periodo analizado, llegando a valores préximos al 50%
a partir del afio 2010 e incrementandose en 11 puntos entre 2000 y 2014. La construccién
ha perdido peso, del orden de 8 puntos, bajando del 20% a partir del afio 2009 y
situandose al final del periodo en apenas un 13%. El peso del empleo en el sector
industrial también ha perdido 7 puntos durante el periodo estudiado, pasando de ser el
sector con mas peso con un porcentaje superior al 40% a situarse por debajo del sector
servicios. La pérdida de peso es significativa durante los dos primeros afios de la crisis
econdmica, pero a partir del 2010 se recupera ligeramente hasta situarse en un
porcentaje del 36%. Por ultimo, el peso del empleo en el sector agrario crece 3 puntos,
alcanzando un 4% en el 2014. El Gréafico 12 muestra la composicién de las Sociedades
Laborales por sectores econdmicos para los afios inicial y final del periodo estudiado
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Grafico 12. Composicion del nimero de trabajadores de Sociedades Laborales por
sectores econoémicos durante el periodo 2000-2014

Afo 2014 Ano 2000
W Agrario W Agrario
M Industria M Industria
Construccion Construccion
H Servicios W Servicios

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y S5

A continuacion se analiza el grado de implantacion de la Economia Social sobre el
conjunto de la economia de la Comunitat Valenciana y sobre cada uno de los sectores
economicos, teniendo en cuenta el nimero de entidades y el nimero de trabajadores.

La Tabla 5 muestra el grado de implantacién de la Economia Social por sectores
economicos segun la variable relativa valor de la Economia social sobre valor del conjunto
de las empresas medida en funcidn del nimero de entidades. El grado de implantacion de
la Economia Social en la Comunitat Valenciana segin numero de entidades es
actualmente del 2%, ligeramente inferior al grado de implantacion en el conjunto del
Estado espafiol que es del 2,31%. Este ha descendido a lo largo del periodo analizado,
tanto en la Comunitat Valenciana como en toda Espafia, a partir del afio 2006.



Tabla 5. Grado de implantacion del nimero de entidades de Ec. Social inscritas en la C.
Valenciana por sectores econdmicos periodo 2000-2014

Ec. Agrario Industria Construccion Servicios Total

Social ey E v E cv E cV E cV E
2000 11,51 494 447 6,25 2,49 3,01 2,06 2,05 2,80 2,86
2001 12,08 5,12 4,57 6,43 2,84 3,47 2,23 2,29 2,99 3,12
2002 13,84 556 4,50 6,35 3,33 3,95 2,38 2,54 3,18 3,37
2003 7,53 322 451 6,35 3,68 4,29 2,40 2,64 3,05 3,32
2004 7,29 2,93 4,40 6,33 3,57 421 2,33 2,62 2,95 3,26
2005 7,06 2,60 422 6,23 3,32 3,97 2,25 2,55 2,81 3,13
2006 6,89 2,53 4,04 6,11 3,26 3,77 2,21 2,44 2,73 3,00
2007 655 234 3,90 598 3,14 355 2,04 2,34 2,57 2,86
2008 593 231 38l 569 291 3,40 1,95 2,26 2,43 2,74
2009 6,27 3,13 3,74 5,55 2,45 2,97 1,93 2,20 2,35 2,68
2010 6,36 3,17 3,75 5,49 2,28 2,84 1,87 2,14 2,29 2,61
2011 5,59 2,84 354 5,37 2,12 2,72 1,78 2,08 2,16 2,50
2012 4,59 2,80 3,66 5,29 2,04 2,57 1,74 2,04 2,10 2,43
2013 4,24 2,49 3,66 5,29 1,98 2,44 1,69 1,98 2,04 2,35
2014 4,27 2,66 3,65 5,23 1,91 2,30 1,64 1,94 2,00 2,31

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Por sectores econémicos, el grado de implantacién mas alto es el del sector agrario con el
4,27% (mas del doble que el correspondiente al total de sectores) y que ademas es el
doble de alto que el correspondiente al conjunto del Estado espafiol (que es del 2,66%),
aunque también es el sector que mayor implantacién ha perdido (del orden de 7 puntos).
El segundo sector con mayor implantacion es la industria con un 3,66% (mayor también al
del total de sectores), aunque inferior al de la media estatal (que es del 3,65%) y con una
pérdida a lo largo del periodo analizado de poco menos de 1 punto. El sector de la
construccion tiene una implantacion del 1,98%, ligeramente por debajo de la
implantacion del conjunto de sectores y de la implantacién en Espafia y con una pérdida
desde el afio 2000 de medio punto. Por ultimo, el sector servicios es el que menor
implantacion tiene con un 1,64%, mas de medio punto por debajo de la implantacién del
conjunto de sectores y ligeramente inferior a la implantacién en Espafia y con poco mas
de medio punto de pérdida a lo largo del periodo estudiado.

La evolucion seguida por cada uno de los sectores econdmicos a lo largo del periodo
2000-2014 se observa con mayor claridad en el Grafico 13. Como se puede ver, se
produce un primer punto de inflexiéon en el afio 2003, al romperse la tendencia al alza que
venia ddndose durante los tres primeros afos de la década. Posteriormente, en el ano
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2010 se da otro punto de inflexion al producirse un nuevo descenso tras tres afios de
estabilidad.

Por ultimo, en el afio 2013 se produce una nueva inflexion al estabilizarse entre los afios
2013 y 2014. También se puede observar que la evolucion en el grado de implantacion de
la Economia Social ha venido dada en gran medida por la tendencia seguida por el sector
agrario, que ha sido el sector predominante a lo largo de todo el periodo.

Grafico 13. Evolucién del grado de implantacion del n2 de entidades de la Ec. Social por
sectores econémicos durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracién propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

La Tabla 6 muestra la implantacion de la Economia Social por sectores econdémicos segun
la variable relativa valor de la Economia social sobre valor del conjunto de las empresas
medida en funcion del nimero de trabajadores. El grado de implantacion de la Economia
Social en la Comunitat Valenciana segun numero de trabajadores es actualmente del
4,62%, el doble que el grado de implantacion en el conjunto del Estado espafiol que es del
2,36%. Este ha descendido a lo largo del periodo analizado en la Comunitat Valenciana en
poco mas de un punto. Por sectores econdémicos, el grado de implantacion mas alto es con
diferencia el del sector agrario con el 19,63% (casi cinco veces mas que el correspondiente
al total de sectores) y que ademas es el triple de alto que el correspondiente al conjunto
del Estado espafiol (que es del 6,44%), aunque también es el sector que mayor
implantacion ha perdido (del orden de 35 puntos), principalmente en el afio 2003.
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Tabla 6. Grado de implantacion del n? de trabajadores de entidades de Ec. Social
inscritas en la C. Valenciana por sectores econdmicos 2000-2014

Ec. Agrario Industria Construccion Servicios Total

Socal oy g cV E cV E cV E cV E
2000 56,89 4,96 3,18 3,41 2,69 2,24 3,96 1,78 5,57 2,26
2001 5746 5,14 3,11 3,32 2,83 2,39 4,08 1,91 5,69 2,35
2002 60,82 5,51 2,95 3,17 3,20 2,63 4,13 2,03 5,86 2,45
2003 37,35 11,36 2,93 3,15 3,42 2,87 4,03 2,13 4,96 2,77
2004 32,79 8,06 2,93 3,04 3,38 2,98 3,81 2,10 4,69 2,61
2005 24,05 6,72 2,85 2,99 3,18 2,92 3,68 2,09 4,29 2,55
2006 27,01 6,88 2,67 2,93 3,02 2,81 3,68 2,06 4,37 2,50
2007 18,70 5,26 2,60 2,86 2,96 2,60 3,65 2,01 4,05 2,37
2008 19,93 5,50 2,67 2,72 2,77 2,27 3,75 2,01 4,30 2,32
2009 24,78 7,06 2,65 2,58 2,55 1,99 3,86 1,94 4,31 2,22
2010 25,38 6,76 2,70 2,62 2,34 1,98 3,73 2,00 4,33 2,27
2011 21,83 6,03 2,73 2,61 2,32 1,91 3,65 1,96 4,16 2,22
2012 21,85 6,86 2,84 2,55 2,44 1,78 3,73 2,00 4,38 2,25
2013 20,03 5,74 2,85 2,56 2,57 1,80 4,07 2,19 4,62 2,41
2014 19,63 6,44 2,86 2,48 2,49 1,67 4,19 2,15 4,62 2,36

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El resto de sectores muestran un grado de implantacién muy similar e inferior al de Ila
media. La industria tiene un grado de implantacidn del 2,86%, algo superior al de la media
estatal (que es del 2,48%) y con una pérdida a lo largo del periodo analizado de menos de
medio punto. El sector de la construccion tiene una implantacion del 2,49%, mayor en 1
punto al de la implantacion en Espana (que es del 1,67%) y con una pérdida desde el afio
2000 de 20 décimas. Por ultimo, el sector servicios tiene una implantacién del 4,19%, 2
puntos por encima del grado de implantacién en Espafia (que es del 2,155) y con poco
mas de 2 décimas de pérdida a lo largo del periodo estudiado.

La evolucion seguida por cada uno de los sectores econdmicos a lo largo del periodo
2000-2014 se observa con mayor claridad en el Grafico 14. Como se puede ver, se
producen varios puntos de inflexién a lo largo del periodo analizado. Durante los tres
primeros afos de la década se aprecia un incremento en el grado de implantacidn que se
ve truncado de manera significativa en el afio 2003, que es cuando comienza el descenso.

Posteriormente, en los afios 2006, 2009 y 2012 se producen picos de subida en el grado

de implantacién. En el 2007 hay un descenso significativo. Durante los dos ultimos afios,
2013 y 2014, se consigue estabilizar. También en el caso del nimero de trabajadores se
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aprecia el predominio del peso del sector agrario, incluso de manera bastante mas
significativa.

Grafico 14. Evolucion del grado de implantacion del n? de trabajadores entidades de la
Ec. Social por sectores econémicos durante 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Valoracion final:

La Economia Social en la Comunitat Valenciana estd constituida por 2.721 entidades y
53.974 trabajadores, lo que supone un grado de implantacién en el conjunto de la
economia valenciana del 2% y 4,62% respectivamente. Por clases de empresas, las
cooperativas suponen el 76% de las entidades de Economia Social y el 90% del empleo y
las sociedades laborales representan el 24% y 10% restante. A lo largo del periodo 2000-
2014, la Economia Social valenciana ha sufrido un descenso significativo, especialmente
durante los afios de la crisis econdmica, del 34% en el nimero de entidades y del 26% en
el volumen de empleo, descenso que ha sido similar o incluso algo superior al sufrido por
el conjunto de las empresas valencianas, lo que ha supuesto una ligera reduccion en su
grado de implantacién (de menos de un punto porcentual).

Por sectores econdmicos, la mayor parte de la Economia Social valenciana se ubica en el
sector servicios con un peso del 63% segln numero de entidades y del 65% segin nimero
de trabajadores, seguido de la industria con el 20% y 12% respectivamente. Conviene
sefialar que el sector agrario, aunque segun su numero de entidades tiene un peso bajo
(del 9%), segun volumen de empleo alcanza un peso del 21%, superior incluso al de la
industria. Esto explica que el grado de implantacion mads alto de la Economia Social sobre
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el conjunto de la economia valenciana se produzca en el sector agrario con gran
diferencia (del 22% segun volumen de empleo). El resto de sectores econdmicos tiene un
grado de implantacion que oscila entre el 3% y el 2%, el mas alto para la industria
respecto al numero de entidades (3,6%) y el mas alto para el sector servicios segun
volumen de empleo (3,73%). Durante el periodo 2000-2014, el peso del sector servicios
ha aumentado en mds de 10 puntos, mientras que el resto de sectores han ido perdiendo
peso constantemente, sobre todo los sectores agrario y de la construccién. Conviene
destacar que la industria ha experimentado una ligera recuperacion a partir del afio 2012.

Todos los sectores han sufrido un descenso significativo en su nimero de entidades y en
su volumen de empleo, aunque el sector servicios es el que mejor ha aguantado. Por
clases de empresas, conviene resaltar el aumento del peso que ha experimentado el
sector agrario en las sociedades laborales, aunque dicho peso sigue siendo el mas bajo
(del 4%) y que la industria tiene un peso mucho mayor en las sociedades laborales (del
22% y 36% respectivamente); mientras que en las cooperativas destaca el peso del sector
agrario (del 11% y del 23% respectivamente). Por ultimo, el grado de implantacién de la
Economia Social en la economia valenciana ha descendido ligeramente en todos los
sectores econédmicos durante el periodo 2000-2014, y de manera significativa en el sector
agrario.

2.5. IMPLANTACION DE LA ECONOMIA SOCIAL POR SECTORES DE ACTIVIDAD

A continuacion, se analiza el grado de implantacién de la Economia Social por secciones
de actividad para las dos variables analizadas en valores absolutos y en valores relativos:
numero de entidades (Tablas 7 y 9)) y nimero de trabajadores (Tablas 8 y 10). El objetivo
de este apartado es analizar dicho grado de implantacién con un mayor detalle de
desglose dentro del Codigo Nacional de Actividades Econdmicas CNAE. Las secciones de
actividad consideradas, segun CNAE2009, se han agrupado de la siguiente manera®:

A: Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca.

B, C: Industrias extractivas y manufactureras.

D, E: Produccién y distribucién de energia eléctrica, gas y agua.
F: Construccion.

G, I: Comercio y hosteleria.

H, J: Transporte, almacenamiento y comunicaciones.

K, L: Intermediacion financiera y actividades inmobiliarias.

M, N, O: Actividades profesionales y servicios auxiliares.

P, Q: Educacién y actividades sanitarias y sociales.

R, S: Actividades culturales y otros servicios.

Este es el desglose que aparece en las estadisticas ofrecidas por el MEYSS en su web:
http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-soc/EconomiaSocial/estadisticas/
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Se ha de tener en cuenta que en el aifio 2009 se produce un cambio en la nomenclatura
del CNAE, de manera que el desglose que hemos incluido es el correspondiente al periodo
2009-2014, y que es diferente al del periodo 2000-2008. Lo que se ha hecho ha sido
adaptar el desglose de actividades del CNAE1993 (el aplicado hasta el afio 2008) al
desglose de actividades del CNAE2009, fusionando las secciones P, Q, Ry S.

Este nuevo desglose nos permite analizar el grado de implantacién de la Economia Social
con un mayor nivel de detalle para los sectores industrial y de servicios. En este caso, el
estudio se ha realizado también para el conjunto de organizaciones de la Economia Social
y para las dos clases de empresas que la constituyen: cooperativas y sociedades laborales.

La Tabla 7a muestra la implantacion de la Economia Social por secciones de actividad
segln la variable niamero de entidades en valores absolutos para el conjunto de
organizaciones de la Economia Social (cooperativas y sociedades laborales). La seccion de
actividad en la que mayor peso tiene las entidades de la Economia Social con diferencia es
la del comercio y hosteleria con el 30,25% del total. En un segundo nivel se sitlan las
industrias extractivas y manufactureras (principalmente manufactureras) con un 18,34%.

En un tercer nivel se situan actividades de servicios como la educacién, actividades
sanitarias y sociales y las actividades culturales con el 12,83% vy las actividades
profesionales y de servicios auxiliares con el 10,4%. En un cuarto nivel estarian las
actividades agrarias con el 8,89%, las de la construccidn con el 7,79% y las de transporte,
almacenamiento y comunicaciones con el 6,1%. Y en niveles muy reducidos estarian la
intermediacion financiera con el 3,45% y la produccion y distribucién de energia con el
1,95%. Por tanto, el comercio y la industria manufacturera son las dos actividades en las
gue se concentra el 50% de las entidades de la Economia Social.
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Tabla 7a. N2 de entidades de Economia Social inscritas en la C. Valenciana por secciones
de actividad durante el periodo 2000-2014

Ec. A B,C D, E F G, I
Socid  \o g NP % Ne % Ne % Ne %
2000 553 1344 940 2284 71 1,73 519 1261 1143 27,78
2001 571 12,97 966 21,95 65 148 59 1354 1227 27,88
2002 615 1316 942 20,16 50 107 704 1507 1317 28,18
2003 324 723 932 2079 51 114 786 1754 1321 2947
2004 310 689 889 19,75 52 116 823 1828 1314 29,19
2005 312 681 843 1841 53 1,16 870 19,00 1342 29,31
2006 299 654 795 17,38 49 1,07 899 19,65 1343 29,36
2007 295 681 762 1758 50 115 871 2009 1238 2856
2008 286 7,51 684 17,97 50 131 618 1623 1151 30,23
2000 298 870 598 17,46 55 161 460 1343 1019 29,76
2010 308 950 573 17,67 55 1,70 372 11,47 971 29,94
2011 279 936 519 17,42 52 1,74 293 983 919 30,84
2012 235 839 507 1810 53 1,80 237 846 869 31,02
2013 231 854 492 1819 54 200 215 795 824 30,46
2014 242 889 499 1834 53 195 212 779 823 30,25
Ec. H,J K, L M, N, O P,Q,R S Total

Socia o g Ne % Ne % Ne % Ne %
2000 146 355 85 207 337 819 321 780 4115  100,0
2001 164 373 85 1,03 301 888 336 763 4401 1000
2002 156 334 90 1,93 427 914 372 796 4673 1000
2003 151 337 90 201 445 993 382 852 4482  100,0
2004 147 327 94 209 495 11,00 377 838 4501  100,0
2005 164 358 96 210 493 10,77 406 887 4579  100,0
2006 176 385 96 210 513 1122 404 883 4574 1000
2007 176 406 93 215 460 1061 390 900 4335  100,0
2008 172 452 84 221 392 10,30 370 972 3807 1000
2000 180 526 94 275 346 1011 374 10,92 3424  100,0
2010 171 527 91 281 334 10,30 368 11,35 3243  100,0
2011 158 530 92 300 305 1023 363 1218 2980  100,0
2012 156 557 91 325 299 1067 354 1264 2801  100,0
2013 163 603 94 348 283 1046 349 1290 2705  100,0
2014 166 610 94 345 283 10,40 349 12,83 2721  100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Si se analiza la evolucion seguida por cada una de las secciones de actividad a lo largo del
periodo 2000-2014, segun muestra el Grafico 15, se observa que solo tres secciones, las
actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales, el transporte, almacenamiento y
comunicaciones y la intermediacidn financiera, son las Unicas que han experimentado una
tasa de crecimiento positiva, aumentando su peso en 5 puntos en el primer caso (con una
tasa de crecimiento del 9%), en casi 3 puntos en el segundo (con una tasa de crecimiento
del 14%) y en 1 punto en el tercero (con una tasa de crecimiento del 10%). El resto de
sectores han caido entre 5 y 2 puntos. Conviene resaltar que la industria manufacturera y
el comercio y hosteleria (las dos secciones con mayor peso en el conjunto de la Economia
Social valenciana) han experimentado una caida significativa a lo largo del Siglo XXI. La
industria manufacturera ha perdido 441 entidades de Economia Social, quedando en 499
empresas (de las 940 que existian en el afio 2000), es decir, ha experimentado una tasa de
crecimiento negativa del 47%. Por su parte, el comercio ha perdido 320 empresas de
Economia Social, quedando en 823 empresas (de las 1.143 que existian en el afio 2000),
con una tasa de crecimiento negativa del 28%.

Grafico 15. Evolucion del n? de entidades de Ec. Social por secciones de actividad
durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Si realizamos el anadlisis para el caso concreto de las sociedades cooperativas, segun
muestra la Tabla 7b, el comercio y la industria manufacturera siguen siendo las dos
secciones de actividad con mas peso, pero este ya no es tan elevado, pues aunque el
comercio representa el 29,41% y la industria manufacturera el 16,18% (no llegan al 50%
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entre los dos), el peso de las actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales es del
14,79% (muy proximo al de la industria manufacturera) y el de los sectores agrarios es del
11,54%, ambos mas elevados que en el caso del conjunto de las entidades de la Economia
Social. El resto de secciones de actividad tienen un peso muy similar.
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Tabla 7b. Numero de Cooperativas inscritas en la C. Valenciana por secciones de
actividad durante el periodo 2000-2014

Ee. A B,C D,E F G, I

Social o oy N° % Ne % Ne % Ne %
2000 531 1983 530 1979 71 265 261 975 694 2591
2001 544 1994 516 1891 65 238 267 979 713 26,14
2002 584 21,19 490 17,78 49 178 278 10,09 714 2591
2003 291 11,92 471 1929 50 205 265 1085 718 29,40
2004 275 1137 433 1791 51 211 272 1125 725 2998
2005 279 1146 406 1667 52 214 295 12,11 717 2945
2006 268 1122 384 1608 49 205 283 1185 709 29,69
2007 266 11,53 384 1664 50 217 26l 1131 670 29,04
2008 260 12,06 359 1666 50 232 195 905 644 2988
2009 262 1296 310 1534 52 257 161 797 58 29,00
2010 263 1356 298 1536 52 268 135 696 559 2881
2011 244 1357 275 1529 49 273 105 584 527 2931
2012 198 11,77 277 1647 50 207 77 458 495 2943
2013 196 1151 281 1650 51 209 80 470 496 29,13
2014 199 1154 279 1618 50 290 8l 470 507 2941
Ee. HJ K, L M, N, O P,Q,R,S Total

Social o o N % Ne % N° % N %
2000 101 377 74 276 174 650 242 904 2678  100,0
2000 115 422 74 271 186 682 248 909 2728  100,0
2002 115 417 75 272 194 704 257 933 2756 100,0
2003 108 442 76 301 203 831 260 1065 2442 100,0
2004 106 438 75 300 221 914 260 1075 2418 1000
2005 119 489 76 312 216 887 275 1129 2435 1000
2006 126 528 75 304 220 921 274 1147 2388 1000
2007 127 550 73 306 209 906 267 11,57 2307  100,0
2008 126 585 68 316 190 882 263 1220  2.155  100,0
2000 123 609 T2 356 192 950 263 1301 2021  100,0
2000 119 613 72 371 185 954 257 1325 1940  100,0
2011 109 606 72 400 161 895 256 1424 1798  100,0
2012 111 660 67 398 164 975 243 1445 1682 100,0
2013 118 693 T2 423 161 945 248 1456 1703 100,0
2014 120 696 T2 418 161 934 255 1479 1724 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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En el andlisis de la evolucidn seguida a lo largo del periodo 2000-2014, segin muestra el
Grafico 16, el nimero de sociedades cooperativas ha disminuido sensiblemente en los dos
sectores con mas peso (comercio e industria manufacturera) y en los sectores agrarios y
de la construccidn, mientras que en las secciones de servicios han aumentado. A lo largo
del Siglo XXI, la industria manufacturera valenciana ha perdido 251 cooperativas con una
tasa de crecimiento negativa del 47% y el comercio ha perdido 187 cooperativas con una
tasa de crecimiento negativa del 27%.

Grafico 16. Evoluciéon del n? de Sociedades Cooperativas por secciones de actividad
durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

En el caso de las sociedades laborales, seglin se puede observar en la Tabla 7c, el peso del
comercio y de la industria manufacturera es mayor que en el caso de las cooperativas y
gue para el conjunto de la Economia Social. Ambas secciones de actividad suman el 53%
del total (mas de la mitad): el comercio casi el 32% y la industria manufacturera el 22%. En
cambio, el peso de los sectores agrario y de los sectores de servicios educativos,
sanitarios, sociales y culturales y de los servicios financieros es mucho menor.
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Tabla 7c. Nimero de Sociedades Laborales inscritas en la C. Valenciana por secciones de
actividad durante el periodo 2000-2014

Ee. A B,C D,E F G, I

Social o oy N° % Ne % Ne % Ne %
2000 22 153 410 2853 0 000 258 17,05 449 3125
2000 27 161 450 2690 0 000 329 1967 514 30,72
2002 31 1,62 452 2358 1 005 426 2222 603 3146
2003 33 1,62 461 2260 1 005 521 2554 603 29,56
2004 35 168 456 2189 1 005 551 2645 589 2828
2005 33 1,54 437 2038 1 005 575 2682 625 29,15
2006 31 142 411 1880 0 000 616 2818 634 29,00
2007 29 143 378 1864 0 000 610 3008 568 28,01
2008 26 157 325 1967 0 000 423 2561 507 30,69
2000 36 257 288 2053 3 021 299 2131 433 3086
2010 45 345 275 2111 3 023 237 18,19 412 3162
2011 35 296 244 2064 3 025 188 1591 392 33,16
2012 37 331 230 2055 3 037 160 1430 374 3342
2013 35 349 211 21,06 3 030 135 1347 328 32,73
2014 43 431 220 22,07 3 030 131 13,14 316 31,70
Ee. HJ K, L M, N, O P,Q,R,S Total

Social o o N % Ne % N° % N %
2000 45 313 11 077 163 1134 79 550 1437 100,0
2000 49 293 11 066 205 1225 88 526 1673 100,0
2002 41 214 15 078 233 1215 115 600 1917  100,0
2003 43 211 14 069 242 1186 122 598 2040  100,0
2004 41 197 19 091 274 1315 117 562 2083 100,
2005 45 210 20 093 277 1292 131 611 2144 100,
2006 S0 229 21 096 293 1340 130 595 2186  100,0
2007 49 242 20 099 251 1238 123 607 2028  100,0
2008 46 278 16 097 202 1223 107 648 1652  100,0
2000 57 406 22 1,57 154 1098 111 791 1403  100,0
2010 52 399 19 146 149 1144 111 852 1303  100,0
2011 49 415 20 1,69 144 12,08 107 905 1182  100,0
2012 45 402 24 214 135 1206 111 992 L1119 100,
2013 45 449 22 220 122 1218 101 10,08  1.002 1000
2014 46 461 22 221 122 1224 94 943 997 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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La evolucidon de las sociedades laborales por secciones econdmicas queda recogida en el
Grafico 17. En este caso también existen diferencias significativas con respecto a las
sociedades cooperativas. A diferencia de las cooperativas, las sociedades laborales han
experimentado un crecimiento en el peso de los sectores agrario y de intermediacién
financiera. El primero ha aumentado 3 puntos y el segundo casi dos. Los servicios
educativos, sanitarios, sociales y culturales y el transporte, almacenamiento vy
comunicaciones también se han incrementado pero en bastante menor proporcion que
en las cooperativas. Las dos secciones de actividad mayoritaria, comercio y hosteleria e
industria manufacturera, también han disminuido, pero en menor proporcion que en el
caso de las cooperativas en lo que respecta al peso porcentual. El comercio se ha
reducido en menos de un 1 punto porcentual, pero lo ha hecho a una tasa negativa del
30% (similar a la de las cooperativas), perdiendo 133 sociedades; y la industria
manufacturera ha perdido 190 sociedades, lo que representa una tasa negativa de
crecimiento del 46%, también muy similar a la de las cooperativas.

Grafico 17. Evolucidn del n? de Sociedades Laborales por secciones de actividad durante
el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

A continuacién se realiza el andlisis para el caso de la variable nUmero de trabajadores en
las entidades de la Economia Social valenciana. Segun la Tabla 8a, el peso de las secciones
de actividad en este tipo de organizaciones se concentra en el comercio y la hosteleria
(con el 35% del total) y en el sector agrario (con casi el 21%). Ambos sectores representan
el 56% del empleo de la Economia Social en la Comunitat Valenciana. Aqui se da una
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diferencia significativa con respecto a la variable anterior (numero de entidades): la
industria manufacturera pierde peso en favor de los sectores agrarios. No obstante, esta
industria también tiene un peso relevante, pues representa el 11% del total, ocupando la
tercera posicidn. El resto de secciones de actividad se sitian en unos niveles inferiores al
10%, destacando dentro de los mismos el transporte y comunicacién con casi el 9%.
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Tabla 8a. N2 de trabajadores de entidades de la Ec. Social inscritas en la C. Valenciana
por secciones de actividad durante periodo 2000-2014

Ee. A B.C D.E F G.1
Social -\ % Ne % N % Ne % Ne %
2000 27.533 3749 9431 1284 276 038 4302 586  19.047 2593

2001 28273 37,55 9230 1226 261 035 4541 603  19.595 26,03
2002 30289 38,65 8804 1124 169 022 5155 658 19920 2542
2003 19.050 28,09 8717 1286 170 025 5628 830  20.045 29,56
2004 18033 27,06 8580 1288 156 023 5948 893 20017 30,04
2005 14912 23,08 8253 1277 161 025 6335 980 20413 31,59
2006 17555 2564 7733 1129 147 021 6347 927 21309 31,12
2007 13461 2085 7.561 11,71 148 023 5951 922 22491 3484
2008 14946 2399 6755 1080 154 025 3733 599 22018 3534
2009 12140 2125 6012 1053 177 031 2797 490 20734 3630
2010 13576 23,72 5971 1043 186 033 2162 3,78 20766 3629
2011 11395 21,53 5787 1093 182 034 1654 3,12 19970 37,72
2012 12618 23,72 5710 10,73 193 036 1359 255 19037 3579
2013 12.020 23,09 5800 11,14 198 038 1300 250  19.019 36,53
2014 11302 2094 6044 1120 204 038 1338 248 19132 3545
Ee. HJ KL M, N, O P,Q,R,S Total

Social o % N° % N % N° % N %
2000 1987 271 3116 424 3506 477 4246 578 73444 100,0
2001 2105 280 3337 443 3672 488 4275 568 75280 1000
2002 2.095 2,67 3531 451 3827 488 4569 583 78359 1000
2003 2171 320 3658 539  3.663 540 4704 694 67806 1000
2004 2229 334 3752 563 3607 541 4317 648 66639 1000
2005 2341 362 3899 603 3840 594 4467 691 64621 100,
2006 2491 364 4058 593 4139 604 4691 685 68470 1000
2007 2622 406 4196 650 3705 574 4429 7,13 64564 1000
2008 2596 417 4267 685 3385 543 4442 686 62296 1000
2000 2834 496 4206 736 3730 653 4491 786 57121 1000
2010 2750 481 4134 722 3021 545 4562 797 57228 1000
2011 2661 503 4017 7,59 2860 540 4411 833 52937  100,0
2012 2769 521 3896 732 3353 630 4263 801 53198 1000
2013 2725 523 3547 681 3290 632 4156 801 52068 1000
2014 4742 879 3265 605 3488 646 4459 826 53974 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Con respecto a la evolucidn experimentada por cada una de las secciones de actividad, el
Grafico 18 muestra un incremento significativo en el peso del comercio (de casi 10
puntos) y de los transportes, almacenamiento y comunicacion (de 6 puntos). El sector de
los transportes ha experimentado una tasa de crecimiento positiva del 139% durante el
periodo analizado, lo que ha supuesto generar 2.762 nuevos empleos. El empleo en el
comercio ha aumentado ligeramente en un 0,2%, con casi 100 empleos mas. Las
actividades educativas, culturales, sanitarias y sociales también han aumentado en 213
empleos nuevos, lo que supone una tasa de crecimiento del 5%. El sector con mayor caida
en el empleo ha sido el agrario, con una pérdida de 16.231 puestos de trabajo (tasa
negativa de crecimiento del 59%). En la industria manufacturera se han destruido 3.387
puestos de trabajo (el 36%) y en la construccidon se han destruido 2.964 puestos de
trabajo (el 69%).

Grafico 18. Evolucion del n? de trabajadores en entidades de Economia Social por
secciones de actividad durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

En el caso de las sociedades cooperativas, el empleo se concentra principalmente, segln
muestra la Tabla 8b, en el comercio y hosteleria (37%) y en los sectores agrarios (23%);
ambas secciones de actividad representan el 60% del total del empleo generado por estas
sociedades. La incidencia de estos dos sectores es mayor que para el conjunto del empleo
de la Economia Social (4 puntos mas). El resto de sectores se comportan de manera muy
similar al conjunto de la Economia Social, aunque conviene senalar que el peso del
empleo de la industria manufacturera es algo menor (del 8,6%). Los dos sectores que mas
han aumentado su peso sobre el conjunto del empleo de las cooperativas son el comercio
y hosteleria (en 10 puntos) y el transporte, almacenamiento y comunicacién (en 6
puntos), mientras que los sectores agrarios han perdido casi 20 puntos durante el periodo
analizado.
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Tabla 8b. Numero de trabajadores de Cooperativas inscritas en la C. Valenciana por
secciones de actividad durante el periodo 2000-2014

Ee. A B.C D.E F G.1
Social -\ % Ne % N % Ne % Ne %
2000 27450 42,19 5837 897 276 042 2563 394  17.507 2691

2001 28.170 42,19 5790 8,67 261 0,39 2.653 3,97 17.926 26,85
2002 30.190 43,772 5472 7,92 167 0,24 2.696 3,90 18.006 26,07
2003 18.890 32,80  5.301 9,21 166 0,29 2.672 4,64 18.082 31,40
2004 17.813 31,80 5.140 9,18 155 0,28 2.719 4,85 18.113 32,34
2005 14.772 27,66 4960 9,29 159 0,30 2.779 5,20 18.343 34,34
2006 17.428 30,49 4738 8,29 147 0,26 2.680 4,69 19.210 33,61
2007 13.336 24,66 4757 8,80 148 0,27 2.490 4,60 20.568 38,03
2008 14.814 27,20 4.433 8,14 154 0,28 1.854 3,40 20.326 37,32
2009 11.971 23,70  4.058 8,03 157 0,31 1.430 2,83 19.269 38,14
2010 13.393 26,11  4.141 8,07 166 0,32 1.174 2,29 19.388 37,80

2011 11219 2354 4148 870 159 033 886 186 18692 3922
2012 12423 2580 4009 833 169 035 733 1,52 17848 37,07
2013 11820 2506 4016 851 174 037 739 157 17918 3798
2014 11081 22,73 4187 859 179 037 668 137 18044 37,01
Ee. HJ KL M, N, O P,Q,R,S Total

Social o % N° % N % N° % N %

2000 1.664 2,56 3.097 4,76 2.749 423 3914 6,02 65.057  100,0
2001 1.806 2,70 3320 4,97 2904 435 3.941 5,90 66.771  100,0
2002 1.972 2,86 3.501 5,07 2.959 4,28 4.096 5,93 69.059  100,0
2003 2.039 3,54 3.632 6,31 2.750 4,78 4.053 7,04 57.585 100,0
2004 2.094 3,74 3.718 6,64 2.612 4,66 3.650 6,52 56.014  100,0
2005 2.185 4,09 3.850 7,21 2.706 5,07 3.656 6,85 53.410 100,0
2006 2.318 4,06 4.010 7,02 2.840 4,97 3.783 6,62 57.154  100,0
2007 2.441 4,51 4.156 7,68 2.535 4,69 3.651 6,75 54.082  100,0
2008 2.372 4,35 4242 7,79 2.524 4,63 3.748 6,88 54.467 100,0
2009 2.563 5,07 4.162 8,24 3.049 6,04 3.861 7,64 50.520  100,0
2010 2.468 4,81 4.091 7,98 2.513 4,90 3.957 7,71 51.291  100,0
2011 2.428 5,10 3.971 8,33 2285 4,79 3.866 8,11 47.654 100,0
2012 2.519 5,23 3.841 7,98 2.847 591 3.760 7,81 48.149  100,0
2013 2.457 5,21 3492 7,40 2.838 6,02 3.718 7,88 47.172  100,0
2014 4.425 9,08 3215 6,59 3.014 6,18 3.945 8,09 48.758  100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Segun el Grafico 19, las dos secciones de actividad con mayores tasas de crecimiento a lo
largo del periodo 2000-2014 han sido el transporte, almacenamiento y comunicacion vy el
comercio y hosteleria. El comercio y hosteleria ha creado 537 nuevos empleos, con una
tasa de crecimiento del 3%. Por su parte, el transporte ha creado 2.761 nuevos puestos
de trabajo, con una tasa de crecimiento del 166%. La industria manufacturera ha
descendido con una tasa negativa de crecimiento del 28%, destruyendo 1.650 empleos; la
construccion ha caido a una tasa negativa del 74%, destruyendo 1.895 puestos de trabajo;
y los sectores agrarios han destruido 16.369 empleos a una tasa negativa del 60%.

Grafico 19. Evolucion del n? de trabajadores en las Sociedades Cooperativas por
secciones de actividad durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

El empleo en las Sociedades Laborales, segin la Tabla 8c, se concentra, a diferencia de las
sociedades cooperativas, en los sectores de la industria manufacturera, con el 35,6% del
total; quince puntos mas que el del comercio y hosteleria. En el resto de secciones de
actividad, el peso es inferior al 10%, salvo en el caso del sector de la construccion que
alcanza casi el 13%. Los pesos porcentuales se han incrementado durante el periodo
2000-2014 en la agricultura (en casi 4 puntos), en el comercio y hosteleria (en 2 puntos),
en el transporte, almacenamiento y comunicacién (en 2 puntos) y en las actividades
educativas, sanitarias, sociales y culturales (en 6 puntos). Por el contrario, se ha reducido
en la construccidon (en 8 puntos) y sobre todo en la industria manufacturera (en 18
puntos).
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Tabla 8c. Numero de trabajadores de Soc. Laborales inscritas en la C. Valenciana por
secciones de actividad durante el periodo 2000-2014

Ee. A B,C D,E F G, I
Social o % N° % N % N° % N° %

2000 83 099 3594 4285 0 000 1739 2073 1540 1836
2001 103 121 3440 4039 0 000 1888 2216 1669 19,59
2002 99 106 3332 3583 2 002 2459 2644 1914 20,58
2003 160 1,57 3416 3342 4 004 2956 2892 1963 1921

2004 220 2,07 3440 3238 1 0,01 3.229 30,39 1.904 17,92

2005 140 125 3293 2937 2 002 3556 31,72 2070 1846
2006 127 12 2995 2647 0 000 3667 3241 2099 1855
2007 125 119 2804 2675 0 000 3461 33,02 1923 1835
2008 132 169 2322 2966 0 000 1879 2400 1692 2161
2009 169 256 1954 2960 20 030 1367 2071 1465 22,19
2010 183 308 1830 3082 20 034 988 1664 1378 2321
2011 176 333 1639 3102 23 044 768 1454 1278 2419
2012 195 386 1701 3369 24 048 626 1240 1189 2355
2013 200 408 1784 3644 24 049 561 1146 1101 2249
2014 221 424 1857 3560 25 048 670 1285  1.088 20,86
Ee. HJ KL M, N, O P,Q,R,S Total

Social o % N° % N % N° % N %
2000 323 385 19 023 757 9,03 332 396 8387  100,0
2001 299 351 17 020 768 9,02 334 392 8518 100,
2002 123 132 30 032 88 933 473 509 9300  100,0
2003 132 129 26 025 913 893 651 637 10221 100,0
2004 135 127 34 032 995 936 667 628 10625 100,0
2005 156 139 49 044 1134 1012 811 723 11211 100,
2006 173 153 48 042 1299 1148 908 802 11316 100,0
2007 181 173 40 038 1170 11,16 778 742 10482 1000
2008 224 286 25 032 861 11,00 694 886 87829 100,0
2009 271 411 44 067 681 1032 630 954 6601  100,0
2010 282 475 43 072 608 1024 605 1019 5937  100,0
2011 233 441 46 087 575 1088 545 1032 5283  100,0
2012 250 495 55 1,09 506 10,02 503 996 5049  100,0
2013 268 547 55 12 452 923 451 921 4896  100,0
2014 317 608 50 096 474 9,09 514 985 5216  100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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La destrucciéon de empleo se ha producido especialmente en la industria manufacturera,
gue aunque sigue siendo la que mayor peso tiene en las sociedades laborales, ha
disminuido en 1.737 personas a una tasa negativa del 48%. El Grafico 20 nos permite
analizar la evolucion seguida por el empleo de las sociedades laborales en las diferentes
secciones de actividad para el periodo 2000-2014. Ademas de la industria manufacturera,
se ha destruido empleo en el comercio y hosteleria al 29% (452 empleos menos), en la
construccion al 61% (1.069 empleos menos) y en las actividades profesionales y servicios
auxiliares al 37% (283 empleos menos). Por el contrario, han generado nuevos puestos de
trabajo la agricultura (138 nuevos empleos), la intermediacién financiera (31 nuevos
empleos) y sobre todo las actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales (182
empleos nuevos) a una tasa de crecimiento del 55%.

Grafico 20. Evolucion del n2 de trabajadores en las Sociedades Laborales por secciones
de actividad durante el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Una vez analizada la composicién del nimero de entidades y de trabajadores de la
Economia Social por secciones de actividad, a continuacién se determina el grado de
implantacion de estas organizaciones dentro de la economia valenciana para cada una de
dichas secciones de actividad.

Segun la Tabla 9, el mayor grado de implantacion de la Economia Social medido en
funcién del numero de entidades, se produce en la produccién y distribuciéon de energia
con el 6,84%, seguido de la agricultura con el 4,27% y de la industria manufacturera con el
3,48%. En el resto de sectores, el grado de implantaciéon es inferior al 2%, que es el
porcentaje medio de implantacién que tiene el conjunto de la Economia Social en la
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economia valenciana. El comercio y hosteleria, que es la seccidon de actividad donde
mayor peso tiene la Economia Social, apenas alcanza un grado de implantacién del 1,5%.
Si se compara con el grado de implantaciéon de la Economia Social a nivel del Estado
espanol, solamente es superior en la Comunitat Valenciana en la produccién vy
distribucién de energia (6,84% frente a 2,43%), en la agricultura (4,27% frente a 2,66%) y
en la intermediacién financiera (2% frente a 1,22%). En la industria manufacturera, la
implantacion de la Economia Social a nivel estatal es dos puntos superior a la de la
Comunitat Valenciana y en comercio y hosteleria es apenas dos décimas superior.
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Tabla 9. Implantacidon n2 de Entidades de Economia Social inscritas en la C. Valenciana
por secciones de actividad para el periodo 2000-2014
Ec. A B,C D, E F G,1

Social ¢y E cVv E cv E oV E oV E

2000 1151 494 457 619 11,70 244 249 301 264 248
2001 12,08 512 471 640 10,62 226 284 347 280 273
2002 1384 556 462 638 805 1,68 333 395 293 295

2003 7,53 322 462 643 813 1,71 3,68 429 286 298
2004 729 293 443 642 811 1,67 357 421 278 296
2005 7,06 260 418 631 803 175 332 397 271 286
2006 689 253 395 619 701 187 326 377 263 276
2007 655 234 379 605 730 1,77 314 355 246 263
2008 593 231 360 577 743 1,70 291 340 231 252
2009 627 313 374 568 702 261 245 297 1,9 2,12
2010 636 317 365 553 S84 216 228 284 190 2,07
2011 559 284+ 338 526 613 2,10 212 272 18 198
2012 459 280 341 544 680 255 204 257 174 189
2013 424 249 351 545 699 247 198 244 161 181
2014 427 266 348 538 684 243 191 230 159 1,77
Ee. HJ KL M, N, O P,Q,R,S Total

Social -y E cVv E cVv E cv B cv E
2000 2,03 238 127 074 206 206 121 158 280 286
2000 226 258 130 075 232 239 130 1,78 299 3,12
2002 205 262 137 071 239 256 161 221 3,18 337
2003 189 253 131 065 256 268 172 259 305 332
2004 175 242 124 064 265 269 1,65 262 295 326
2005 183 230 L4 060 225 263 180 264 281 3,13
2006 183 214 1,06 056 226 248 181 260 273 3,0
2007 177 205 098 055 205 233 1,66 254 257 286
2008 180 2,02 108 063 18 214 1,65 251 243 274
2000 178 215 219 142 206 237 1,65 243 235 2,68
2010 1,73 2,08 210 134 215 231 161 235 229 26l
2011 164 2,05 207 135 201 228 1,62 232 216 250
2012 1,68 2,06 226 125 204 240 1,53 223 210 243
2013 180 220 209 126 200 232 1,52 2,18 204 235
2014 182 220 200 122 190 230 146 214 200 231

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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El Grafico 21 nos puede ayudar a observar la evolucion historica que ha seguido dicho
grado de implantacion, y que ha sido ligeramente descendente en términos globales,
tanto en Espafia como en la Comunitat Valenciana. En términos globales, se aprecian dos
puntos de inflexién a lo largo del periodo analizado. En primer lugar, en el afio 2003 se
rompe la tendencia ascendente que habia seguido el grado de implantacidon durante el
inicio de la década. En segundo lugar, en el afio 2009 se produce una recuperaciéon en
dicho grado de implantacion, tras 6 afios de disminucidn, aunque al afio siguiente (2010)
se reinicia la tendencia descendente. Dicha evolucidn ha estado condicionada por el peso
del sector agrario, que es el que ha experimentado los descensos mas significativos. Solo
el sector de la produccion y distribucién de energia ha experimentado un incremento en
su grado de implantacion.

Grafico 21. Evolucion del grado de implantacion del n2 de entidades de Ec. Social por
secciones de actividad para el periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Atendiendo al niUmero de trabajadores o volumen de empleo, segun se recoge en la Tabla
10, es el sector agrario el que mayor grado de implantacién tiene con gran diferencia (con
casi el 20% del empleo total en la Comunitat Valenciana), si bien es también el sector que
mayor descenso ha sufrido a lo largo del periodo 2000-2014. Aun asi, la implantacién en
la Comunitat Valenciana es el triple que la que posee el sector a nivel del Estado espafiol.
Dentro del sector servicios, también conviene destacar los casos de la intermediacion
financiera con el 8,69%, el comercio y hosteleria con el 6,44% y el transporte, almacenaje
y comunicacion con el 5,19%. Estas tres secciones de actividad poseen un grado de
implantacion en la Comunitat Valenciana muy superior al que poseen en el conjunto del
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Estado espaiiol: de 4 puntos de diferencia en los tres casos. La implantacién de la
industria manufacturera, aunque es de solo el 3%, también es ligeramente superior a la
de Espaia (2,69%). Solamente las actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales
muestran un grado de implantacién por debajo de la media del Estado espanol; su grado
de implantacion en la Comunitat Valenciana es solo del 1,81%, el mas bajo después del de
la produccién y distribucidn de energia que es del 0,99% (aunque este es superior al de la
media del Estado espafiol que es aun mas bajo, del 0,44%).
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Tabla 10. Implantacidn n? trabajadores de entidades de Ec. Social inscritas en la C.
Valenciana por secciones de actividad periodo 2000-2014

Ee. A B, C D,E F G, 1
Social E v E cVv E cv E cv E

2000 5689 496 352 361 1,04 020 269 224 867 3,8
2001 5746 S04 344 353 099 0,19 28 239 891 337
2002 6082 551 327 336 064 013 320 263 878 344
2003 3735 1136 327 336 066 0,14 342 287 865 353
2004 3279 806 321 324 060 0,13 338 298 802 331
2005 2405 672 308 319 061 012 318 209 748 322
2006 27,01 688 287 312 055 0,13 302 206 942 391
2007 1870 526 272 302 057 014 296 201 919 3,66
2008 1993 550 262 285 066 0,15 277 201 960 3,72
2009 2478 706 260 279 079 043 255 194 692 266
2010 2538 676 253 269 083 043 234 200 572 2,14
2011 2183 603 255 269 084 041 232 196 554 2,09
2012 2185 686 284 277 093 046 244 200 661 25
2013 2003 574 296 278 097 046 257 219 662 252
2014 1963 644 306 2,69 099 044 249 215 644 246

Ec. H,J K, L M, N, O P,Q,R,S Total

Social oy E cv E CV E cv E cv E
2000 1,05 044 10,00 421 466 285 1,41 1,18 5,57 2,26
2001 1,11 046 1,41 441 444 317 1,45 1,27 5,69 2,35
2002 1,09 047 1,74 452 456 336 1,56 1,44 5,86 2,45
2003 1,12 048 12,01 507 426 348 1,48 1,53 4,96 2,77
2004 1,12 048 1224 521 403 351 1,32 1,54 4,69 2,61
2005 1,16 046 1137 519 454 349 1,25 1,56 4,29 2,55
2006 1,18 045 1193 521 525 334 1,05 1,36 437 2,50
2007 1,23 045 1124 495 451 3,06 1,00 1,39 4,05 2,37
2008 1,22 043 11,72 509 427 2,96 1,11 1,44 4,30 2,32
2009 1,94 0,69 98 437 292 113 1,51 1,83 431 2,22
2010 2,42 0,86 890 397 206 1,39 1,89 2,36 433 2,27
2011 2,38 0,83 88 403 200 137 1,85 2,29 4,16 2,22
2012 3,09 1,00 988 444 2,11 141 1,40 1,81 438 2,25
2013 3,06 1,01 934 448 207 132 1,84 2,45 4,62 2,41
2014 5,19 1,01 869 433 210 134 1,81 2,39 4,62 2,36

Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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La evolucién del grado de implantacién de la Economia Social valenciana segun el
volumen de empleo para el periodo 2000-2014 se refleja en el Grafico 22. En él se pueden
apreciar varios puntos de inflexién. En primer lugar, el descenso producido en el afio 2003
tras tres primeros afios de la década con una tendencia ascendente. En el 2006 se vuelve
a producir un ligero ascenso en el grado de implantacién debido al crecimiento del
empleo en la actividad de intermediacidn financiera y de agricultura. En el 2008 se da una
nueva recuperacion, que se mantiene hasta el 2009. Por ultimo, en el ano 2012 se
produce una nueva recuperacion después de 2 afios de crisis econdmica.

Grafico 22. Evolucion del grado de implantacion del n2 de trabajadores de las entidades
de Ec. Social por secciones de actividad periodo 2014-2000
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Valoracion final:

El peso de la Economia Social en la Comunitat Valenciana se concentra en las actividades
de comercio y hosteleria con el 30% de las entidades y el 35% del empleo y en menor
medida en la industria manufacturera con el 20% de las entidades y el 11% del empleo y
las actividades agrarias con el 9% de las entidades y el 21% del empleo. En el caso del
numero de entidades, comercio e industria manufacturera acumulan el 50% del total y en
el caso del numero de trabajadores, comercio y agricultura concentran el 56% del total.
No obstante, a lo largo del periodo 2000-2014 se ha producido un descenso significativo
en el numero de entidades y en el empleo de algunas de estas actividades. Conviene
destacar la pérdida en la industria manufacturera, que ha sido del 47% en el nimero de
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entidades (441 entidades menos) y del 36% en el empleo (3.387 empleos menos); y en las
actividades agrarias, que han perdido 16.231 empleos (un 59% menos) y 311 entidades
(un 56% menos). El comercio y hosteleria ha perdido también entidades (320) a una tasa
de crecimiento negativa del 28%, pero sin embargo ha mantenido el empleo,
aumentdndolo incluso en 100 puestos con un crecimiento del 0,2%. Conviene destacar
también la caida de las actividades de construccién, que han destruido 2.964 empleos (un
69% menos). Por el contrario, las actividades que se han incrementado han sido
principalmente el transporte, almacenaje y comunicacidon, que han generado 2.762
empleos nuevos con una tasa de crecimiento del 139%, y en menor medida las
actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales y la intermediacién financiera.

Por clases de empresas, las cooperativas muestran un peso algo menor del comercio y la
industria manufacturera por nimero de entidades y algo mayor en las actividades
educativas, sanitarias, sociales y culturales (del 15%) y en las agrarias (11%), aunque por
numero de trabajadores tiene mds peso el comercio (37%) y las agrarias (23%), que
suman el 60% del total. Destaca la caida del nimero de cooperativas en la industria
manufacturera (47%) y en el comercio (27%) y la caida del empleo de cooperativas en la
construccion (74%) mientras que el empleo en las actividades de transporte vy
comunicacion aumenta en un 166%. Las sociedades laborales muestran un mayor peso
por numero de entidades en el comercio (32%) y la industria manufacturera (22%),
sumando un 53% en total, mientras que las actividades agrarias y las educativas,
sanitarias, sociales y culturales tienen un menor peso, aunque las actividades agrarias
experimentan un crecimiento destacado a lo largo del periodo considerado. El empleo de
las sociedades laborales se concentra especialmente en la industria manufacturera (36%
del total y 15 puntos por encima del comercio), aunque durante el periodo 2000-2014 ha
experimentado una caida de un 48% (1.737 empleos menos); caida que también se ha
dado en el comercio (29% de tasa negativa y 452 empleos menos) y en las actividades
profesionales y servicios auxiliares (37% de tasa negativa y 283 empleos menos). En
cambio, ha experimentado un incremento en el empleo de las actividades educativas,
sanitarias, sociales y culturales (del 55% y 182 empleos nuevos) y de las actividades
agrarias (con 138 empleos nuevos).

Finalmente, el grado de implantacidn de las actividades de la Economia Social es significativo,
segun numero de entidades, en la producciéon y distribucién de energia con un 7%, en las
actividades agrarias con un 4% y en las industrias manufactureras con un 3,5%. Si la variable a
considerar es el empleo, las actividades agrarias pasan a ser las que mayor implantacion
tienen con el 20%, seguida de la intermediacion financiera con el 9%, el comercio y hosteleria
con el 6% y el transporte, almacenamiento y comunicacion con el 5%. Si se compara con el
grado de implantacién de la Economia Social a nivel del Estado espafiol, la implantacién es
mucho mayor en la Comunitat Valenciana para las actividades descritas, sobre todo en las
agrarias. Las actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales tiene una implantacién
bastante baja y las actividades agrarias, aunque siguen siendo las de mayor implantaciéon, han
sufrido un descenso significativo a lo largo del Siglo XX.
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3. EL EMPRENDIMIENTO EN LOS SECTORES
PRODUCTIVOS VALENCIANOS



La segunda parte se centrara en analizar los efectos del emprendimiento en los diferentes
sectores productivos valencianos, a través de la determinacién del nimero de empresas
creadas durante los Ultimos 15 anos por sector econdmico y por estratos de asalariados.

3.1. LA POBLACION EMPRESARIAL EN LA COMUNITAT VALENCIANA DURANTE 2010-
2014

En primer lugar, se va a llevar a cabo un andlisis sobre la poblacidn empresarial existente
la Comunitat Valenciana, en funcion de (i) actividad econdmica principal (sectores
econdémicos) y (ii) tamafio empresarial segln el estrato de asalariados.

A continuacién, se analiza el nimero de empresas existentes tanto por sectores

econdmicos (Tabla 11) como por numero de trabajadores (Tablas 12) para el periodo
2000-2014.
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Tabla 11. Numero y distribucion porcentual por sectores econdmicos de la poblacion
empresarial durante el periodo 2000-2014

Sector 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ne - - - - 19.707 19.823 18.853 18.269
A
% 6% 5% 5% 5%
Ne 266 274 269 261 260 276 277 268
B
% 0,09% 0,10% 0,09% 0,08% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07%
Ne 30.943 31.228 31.293 31.019 30.558 30.442 30.102 28.517
C
% 11% 11% 10% 10% 9% 8% 8% 7%
Ne 721 852 1.068 1.225 1.161 1.233 1.517 1.653
D-E
% 0,26% 0,30% 0,36% 0,39% 0,33% 0,33% 0,39% 0,42%
Ne 37.657 40.900 44.093 48.475 53.286 61.077 68.154 70.256
F
% 13% 14% 15% 15% 15% 17% 18% 18%
Ne 87.326 86.664 88.028 90.270 92.462 93.246 94.785 93.556
G
% 31% 30% 29% 29% 26% 25% 24% 24%
Ne 19.684 19.900 20.348 20.867 21.507 21.610 22.341 23.990
H
% 7% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6%
Ne 26.825 26.978 27.941 29.557 29.743 30.571 31.681 32.171
|
% 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8%
Ne 78.510 81.612 86.412 93.540 100.357 110.237 119.729 125.682
J-S
% 28% 28% 29% 30% 29% 30% 31% 32%
Total 281.932 288.408 299.452 315.214 349.041 368.515 387.439 394.362
Sector 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ne 17.014 14.293 17.773 17.500 17.343 17.583 17.565
A
% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 5%
Ne 258 259 249 236 221 226 219
B
% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,06% 0,06% 0,06%
Ne 27.216 25.020 23.758 22.975 22.086 21.672 21.436
C
% 7% 7% 6% 6% 6% 6% 6%
Ne 2.130 2.485 2.612 2.631 2.615 2.647 2.588
D-E
% 0,56% 0,68% 0,71% 0,73% 0,74% 0,76% 0,72%
Ne 60.177 53.544 51.113 47.697 43.872 41.680 41.407
F
% 16% 15% 14% 13% 12% 12% 12%
Ne 91.704 90.005 89.260 88.511 87.309 86.331 87.783
G
% 24% 25% 24% 25% 25% 25% 25%
H Ne 23.611 21.727 21.151 20.765 20.237 16.680 16.211
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Sector 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
% 6% 6% 6% 6% 6% 5% 5%
Ne 32.280 32.333 32.188 31.751 31.328 30.429 30.473
! % 8% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
N2 125.468 126.993 128.624 127.918 129.493 131.190 139.416
ks % 33% 35% 35% 36% 37% 38% 39%
Total 379.858 366.659 366.728 359.984 354.504 348.438 357.098

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica (DIRCE) y del M2 de Empleo y de
Seguridad Social (MEYSS)

De la tabla anterior se deduce que durante el periodo 2000-2014, los sectores
econdmicos que mayor numero de empresas aportan a la poblacién empresarial
valenciana son los relativos a las actividades relacionadas con la prestacién de servicios
personales (sectores J-S). Ademads, durante el periodo considerado, son los sectores
econdmicos que mayor crecimiento han experimentado (11%), pasando de una cuota del
28% en 2000 a un 39% en 2014.

Le sigue en importancia en el nUmero de empresas aportadas el sector econdmico G, el
relativo al comercio. No obstante, en 2000 este sector ganaba en importancia en el
numero de entidades que aportaba a la poblacidon empresarial valenciana (el 31% de las
empresas valencianas pertenecian en este sector), no obstante, durante la evolucién del
periodo 2000-2014 se observa como ha ido disminuyendo el nimero de empresas
valencianas que pertenecen a este sector, observdndose una caida de 6 puntos
porcentuales en 2014 con respecto a 2000. Aun asi, el sector G en el segundo sector mas
importante en la Comunitat Valenciana en nimero de empresas que aporta a la poblaciéon
empresarial.

Destacar, que el sector productivo que menor nimero de empresa aporta a la poblaciéon
empresarial valenciana es el sector B Industria Extractiva. Durante el periodo 2000-2014,
esta tendencia se ha mantenido constante, y en ningun afio analizado, el nimero de
empresas, en términos porcentuales, ha superado el 1% sobre el total de la poblacién
empresarial.
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Tabla 12. Numero y distribucién porcentual por tamaio de la poblacidon empresarial
durante el periodo 2000-2014

TAMANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ne 142.809 143.603 146.470 151.597 170.213 179.211 189.349
0 asalariados
% 50,65% 49,79% 48,91% 48,09% 48,77% 48,63% 48,87%
Ne 106.244 110.413 117.420 126.432 138.779 146.911 154.732
delabs
% 37,68% 38,28% 39,21% 40,11% 39,76% 39,87% 39,94%
Ne 14.197 14.937 15.517 16.348 17.530 18.696 19.186
de6a9
% 5,04% 5,18% 5,18% 5,19% 5,02% 5,07% 4,95%
Ne 16.263 16.930 17.480 18.191 19.566 20.570 20.984
de 10a 49
% 5,77% 5,87% 5,84% 5,77% 5,61% 5,58% 5,42%
Ne 2.085 2.171 2.172 2.199 2.448 2.630 2.646
de 50 a 199
% 0,74% 0,75% 0,73% 0,70% 0,70% 0,71% 0,68%
Ne 334 354 393 447 505 497 543
mas de 200
% 0,12% 0,12% 0,13% 0,14% 0,14% 0,13% 0,14%
TOTAL 281.932 288.408 299.452 315.214 349.041 368.515 387.439
TAMANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N 193.182 191.387 191.332 197.953 195.630 187.309 183.283 192.464
Oasalariados
% 48,99% 50,38% 52,18% 53,98% 54,34% 52,84% 52,60% 53,90%
N 157.640 149.568 141.611 136.686 134.302 138.731 138.443 137.088
delabs
% 39,97% 39,37% 38,62% 37,27% 37,31% 39,13% 39,73% 38,39%
N 19.273 17.570 15.831 15.152 14.340 13.723 12.282 12.688
de6a9
% 4,89% 4,63% 4,32% 4,13% 3,98% 3,87% 3,52% 3,55%
N 20.935 18.371 15.286 14.482 13.365 12.472 12.208 12.554
de 10a 49
% 5,31% 4,84% 4,17% 3,95% 3,71% 3,52% 3,50% 3,52%
N 2.757 2.490 2165 2023 1915 1811 1777 1.872
de 50 a 199
% 0,70% 0,66% 0,59% 0,55% 0,53% 0,51% 0,51% 0,52%
N 576 471 434 433 432 457 446 432
mas de 200
% 0,15% 0,12% 0,12% 0,12% 0,12% 0,13% 0,13% 0,12%
TOTAL 394.362 379.858 366.659 366.728 359.984 354.504 348.438 357.098

Fuente: elaboracidn propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica (DIRCE) y MEYSS

En primer lugar, de la Tabla 12 se deduce que las empresas sin asalariados son las mas
importantes de la poblacion empresarial valenciana. Durante el periodo 2000-2007, se
muestra un pequeiio decrecimiento, pero a partir de 2008 vuelve a recuperarse siendo en
el afo 2014 la tipologia de empresas que mayor numero de entidades aporta a la
poblacién empresarial, alcanzando casi un porcentaje del 54%. Ademads, también han sido
las empresas que mayor crecimiento han experimentado durante el periodo considerado,

con una subida del 3%.
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En importancia, le sigue el nimero de empresas que albergan entre 1 a 5 empleados.
Resaltar que durante todo el periodo analizado 2000-2014, la tendencia se ha mantenido
constante e incluso en muchos afos, positiva. Es cierto que en el periodo 2009-2011
sufrio una ligera reduccion (una caida de 2 puntos porcentuales), aunque a partir de dicho
afio de los datos obtenidos nos muestran que inicié un proceso de recuperacién. En 2014
las empresas que albergan entre 1 a 5 empleados representan el 38,39% del total de
empresas de la poblacién valenciana empresarial, casi un 1% mas de lo que
representaban en 2000.

Significativas son las caidas del numero de empresas que albergan entre 6 a 9 empleados,
entre 10 a 49 empleados y entre 50 a 199 durante el periodo 2000 a 2014.

Por ultimo, destacar que las empresas que albergan mas de 200 empleados son las que
menos aporta a la poblacidén empresarial valenciana durante el periodo 2000-2014. El
andlisis nos muestra que durante todo el periodo analizado han mostrado una tendencia
constante, que se ha mantenido entre el 0,12%-0,14% sobre el total del nimero de
empresas existentes en la Comunitat Valenciana.

Por tanto, tras haber analizado la poblacién empresarial valenciana considerando las
variables (i) actividad econdmica principal y (ii) estratos de asalariados, podemos concluir
diciendo que, en términos absolutos, se ha incrementado el nimero de empresas total, si
bien analizando cada sector y/o estrato de forma independiente, y como hemos explicado
en parrafos anteriores, ha evolucionado de forma diferente.

Los graficos siguientes recogen la evolucidon de la poblacion empresarial valenciana
durante el periodo considerado, considerando conjuntamente las variables (i) sectores
econdémicos v (ii) el tamafio de la empresa.

Para ello, vamos a incluir en este analisis 3 subperiodos diferenciados de cara a analizar
como ha influido en el tejido empresarial valenciano la profunda crisis econdmica que ha
vivido Espafia desde el afio 2008: (i) un primer subperiodo Pprecrisis (que engloba los
afios 2000-2008), (ii) segundo subperiodo Crisis (que engloba los afios 2008-2013), v (iii)
un tercer subperiodo Postcrisis (2013-2014). Asi mismo, incluiremos la evolucién del total
periodo 2000-2014 objeto de nuestro estudio.
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Grafico 23. Variacion de la poblacién empresarial periodo 2000-2008.
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Tal y como se puede observar en este grafico, durante el periodo Precrisis (2000-2008), en
total, se ha producido un incremento del nUmero de empresas en todos los estratos
analizados, siendo las empresas que cuentan entre 1 a 5 empleados, aquellas que mayor
crecimiento han experimentado durante el periodo 2000-2008.

La evolucién seguida por cada uno de los sectores, excepto para el sector B, C y G,
muestra que se ha incrementado el nimero de empresas para todos los estratos.
Destacar el incremento en el nimero de empresas de los sectores D-E Industria
Extractiva, que ha experimentado un crecimiento del 650% en el nimero de empresas sin
asalariados, siendo éste el incremento del nimero de empresas por estratos de todo el
periodo 2000-2008. Las empresas pertenecientes al sector D+E también han
incrementado su presencia notablemente en el estrato de 6 a 9 empleados y en el de 50 a
199 empleados, incrementandose en un 118,6% y un 130%, respectivamente.

En cuanto a los sectores econdmicos que han visto como en alguno o todos sus estratos
se ha visto reducido el nimero de empresas, destacar que las empresas pertenecientes al
grupo B, han sufrido decrecimientos en el nimero de empresas que cuentan con al
menos un empleado, y Unicamente, se han incrementado aquellas empresas, que
pertenecientes al sector b, no cuentan con asalariados. EI nimero de empresas
pertenecientes al sector C Manufacturera se ha reducido durante el periodo 2000-2008
en todos los estratos. Por ultimo, las empresas pertenecientes al sector G, muestras
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crecimientos en todos los estratos, excepto en el de sin asalariados, sufriendo una caida
del 3,1%.

Grafico 24. Variacion de la poblacién empresarial periodo 2008-2013.

Variacion 2008-2014

% Variacion

= TOTAL

w—@== grupo a
grupo b
grupoc

= prupo d+e

== orupo f
= crupo g
il crupo h
—— O PO i

—— CTUDO -5

SIN ASALARIADOS 1AS 6A9 10A49 50A199 MAS DE 200

Este periodo se caracteriza por la profunda crisis econdmica que ha sufrido Espana, y, por
ende, la Comunitat Valenciana y que ha visto repercutido en la modificacion del tejido
empresarial valenciano. De hecho, si atendemos al Grafico 24, podemos observar que en
general, el nimero de empresas a lo largo de este periodo ha descendido en todos los
estratos analizados.

Analizando sector por sector, sefialar que Unicamente han incrementado en todos los
estratos analizados el niumero de empresas pertenecientes al sector A Agrario y a los
sectores D+E Suministros, y también el numero de empresas cuya actividad es la
prestacion de servicios personales (sectores J-S) cuando se trata de empresas sin
asalariados y de empresas que cuentan con entre 1 a 5 empleados.

Significativo es el caso del sector F, uno de los mas azotados por la crisis econémica, que
ha visto pasar de una variacién positiva de casi el 500% en empresas de mas de 200
empleados en el periodo 1999-2008 a un decrecimiento en el nimero de empresas de
mas de 200 empleados en un 70% en el periodo 2008-2014, siendo la caida mas
importante de todas las evoluciones analizadas en dicho periodo.
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Grafico 25. Variacion de la poblacién empresarial periodo 2013-2014.
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Este periodo se caracteriza por erigirse como el inicio de la recuperacion tras la profunda
crisis econémica sufrida en Espafia. A diferencia de lo acontecido en el periodo 2008-
2013, durante los dos afios 2013-2014 se puede observar como a nivel general, como se
incrementa el nimero de empresas en casi todos los estratos, excepto en las empresas
gue cuentan con entre 1 y 5 empleados, y aquellas que cuentan con mas de 200
empleados, donde se produce un descenso del nimero de empresas con ligeras caidas
del 1%y del 3,3%, respectivamente.

Son los sectores J-S, los relativos a la prestacién de servicios personales, aquellos que
durante estos dos afnos presentan crecimiento de la poblacion empresarial en todos los
estratos que se analizan. Por el contrario, es el sector A aquél que para todos sus estratos
decrece durante este periodo la poblacién empresarial.

En el resto de sectores econdmicos puede observarse como dependiendo del estrato que
se analiza existen o bien crecimiento o bien decrecimiento de la poblacién empresarial.

Significativo es el caso del nimero de empresas que cuentan con entre 50 y 199
empleados pertenecientes al sector B, que ha visto recudida el nimero de empresas en
un 75%, la caida mas importante de la poblacidn empresarial por estratos en el periodo
gue se analiza.

77



Grafico 26. Variacion de la poblacién empresarial periodo 2000-2014.
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Para finalizar, en términos generales, durante el periodo 2000-2014 se ha incrementado
la poblacién empresarial en empresas sin asalariados, en empresas que cuenta entre 1y 5
empleados, en empresas que cuentan entre 1 y 6 empleados, y fundamentalmente de
empresas que cuentan con mas de 200 empleados, que se ha visto incrementada su
existencia en casi un 40% en 2014 con respecto a 2000, pasando de 281.932 empresas en
el ano 2000 a 339.533 empresas en 2014.

Analizando sector por sector, el sector a ha experimentado una caida del nimero de
empresas en todos los estratos durante el periodo 2000-2014.

Por lo que respecta el sector B, ha aumentado la poblacion empresarial en empresas que
no cuentan con asalariados y en empresas grandes, con mds de 200 empleados. Por el
contrario, la presencia de empresas que cuentan con entre 1 y 199 empleados ha
disminuido.

Destacamos también que ha disminuido la presencia de empresas pertenecientes al
sector C en todos los estratos analizados, al contrario de lo que ha sucedido en los
sectores econdmicos relativos al suministro (D+E), cuya presencial empresarial se ha
incrementado en todos los estratos, incluso alcanzo aumentos muy significativos en el
caso del incremento de empresas sin asalariados (incremento de 642,22% con respecto a
2000).
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Por lo que respecta al sector econdmico F (construccién) es significativo observar cémo,
excepto en el de sin asalariados que ha visto incrementado el nUmero de empresas en un
65%. se ha reducido el nUmero de empresas en todos los estratos como consecuencia de
la crisis econdmica que ha vivido la sociedad.

El nimero de empresas pertenecientes al sector G ha aumentado en los estratos de entre
1y 5 empleados, y especialmente cuando se trata de empresas que tienen mas de 200
empleados, aumentando casi en un 68% en 2014 respecto a 2000. En el resto de estratos
ha disminuido el nimero de empresas.

Las empresas que pertenecen al sector H y al sector | han aumentado en todos los
estratos, excepto en empresas sin asalariados, cuya presencia ha disminuido en un 32% y
11%, respectivamente. Las empresas pertenecientes al sector h también han visto reducir
su presencia ligeramente en estratos que cuenta entre 6 a 9 empleados.

Finalmente, destacar que se ha incrementado la poblacién empresarial para aquellas
entidades que prestan servicios personales J-S en todos los estratos, por lo que se ha
reforzado el papel que juega este tipo de entidades en el tejido empresarial de la
Comunitat Valenciana.

Por tanto, en términos generales, durante el periodo 2000-2014 el incremento mas
relevante de la poblacion empresarial se ha dado en las empresas que se dedican a los
suministros y a la prestacién de servicios, mientras que las empresas del sector agrario,
manufacturera y las que se dedican a actividades relacionadas con la construcciéon han
sido aquellas empresas que mayor reduccidon han experimentado.

Tras el analisis de la evolucién de la poblacion empresarial por sectores econdmicos y por
estratos de asalariados, a continuacion, se va a realizar el analisis de la densidad
empresarial. La densidad empresarial es el cociente resultante de dividir el nimero total
de empresas por el total de poblacion multiplicado por cada mil habitantes. Esto muestra
la relacion que existe en un territorio entre el nimero de empresas por cada mil
habitantes. Cuanto mayor es la densidad empresarial en un territorio, mas actividad
empresarial tendra.

Para ello se va a distinguir una primera tabla (tabla 13) que analiza la densidad
empresarial en funcién del sector econdmico al que pertenecen las empresas, y otra tabla
(tabla 14) que analiza la densidad empresarial en funcién del tamafo empresarial.

De esta tabla se deduce que las empresas que registran menor densidad empresarial son
las pertenecientes al sector A, tanto a nivel autondmico como a nivel nacional,
registrando en el periodo 2000-2014 valores entre 0,04 a 0,07, es decir aproximadamente
entre 0,04 a 0,07 empresas cada mil habitantes.
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En este mismo sentido, las empresas que se dedican a actividades relacionadas con el
suministro registran baja densidad empresarial, tanto a nivel autondmico como a nivel
nacional, siendo la densidad empresarial en la Comunitat Valenciana ligeramente superior
a la del territorio espanol. La densidad empresarial tanto en la Comunitat Valenciana
como en Espana ha ido incrementandose a lo largo del periodo considerando, registrando
en la Comunitat Valenciana el afio 2000 una densidad empresarial del 0,17 pasando a
registrar en 2014 una densidad empresarial del 0,54 y en Espafia en el afio 2000 una
densidad empresarial del 0,14 y en el afno 2014 del 0,46.

Los sectores que registran mayor densidad empresarial son, por un lado, el sector gy, por
otro lado, los sectores J-S (que registra mayores densidades empresariales que el sector
g). Por lo que respecta al sector g, la densidad empresarial en la Comunitat Valenciana es
ligeramente superior que en Espafia.
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Tabla 13. Densidad empresarial por sectores en la Comunitat Valenciana y en Espana durante el periodo 2000-2014

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007
cv E cv E cv E cv E cv E cv E cv E cv E

a - - - - - - - - 4,31 0,24 4,23 0,27 3,93 - 3,71 -

b 0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,07 0,05 0,07
C 7,48 5,98 7,45 6,01 7,24 5,96 6,98 5,86 6,69 5,75 6,50 5,56 6,27 5,46 5,79 5,02
DE 0,17 0,14 0,20 0,16 0,25 0,18 0,28 0,20 0,25 0,21 0,26 0,22 0,32 0,29 0,34 0,31
F 9,11 8,91 9,76 9,43 10,20 9,95 10,91 10,68 11,67 11,34 13,05 125'2 14,19 13,33 14,26 13,62
G 21,12 19,23 20,67 19,06 20,37 18,98 20,32 19,06 20,24 19,07 19,92 12;'6 19,74 18,51 18,98 17,98
H 4,76 5,35 4,75 5,33 4,71 5,27 4,70 5,23 4,71 5,21 4,62 5,12 4,65 5,15 4,87 5,24

| 6,49 6,49 6,44 6,47 6,46 6,49 6,65 6,67 6,51 6,54 6,53 6,41 6,60 6,41 6,53 6,33
J-S 18,99 18,90 19,47 19,51 19,99 20,36 21,06 21,39 21,97 22,58 23,55 2?;'8 24,94 25,28 25,50 26,37

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cv E cv E cv E cv E cv E cv E cv E

a 3,42 - 2,99 7,24 3,56 6,99 3,49 7,44 3,48 6,62 3,55 6,74 3,56 6,58

b 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05

C 5,46 4,81 5,01 4,44 4,75 4,21 4,59 4,07 4,43 3,90 4,37 3,80 4,34 3,75
de 0,43 0,43 0,50 0,45 0,52 0,46 0,53 0,46 0,52 0,47 0,53 0,46 0,52 0,46

F 12,08 12,05 10,73 10,98 10,22 10,44 9,52 9,88 8,80 9,11 8,41 8,77 8,38 8,74

G 18,41 17,50 18,04 17,14 17,85 16,76 17,67 16,52 17,51 16,38 17,42 16,31 17,77 16,45

H 4,74 5,08 4,35 4,81 4,23 4,65 4,15 4,54 4,06 4,41 3,37 4,23 3,28 4,18

| 6,48 6,29 6,48 6,23 6,44 6,16 6,34 6,10 6,28 6,05 6,14 5,95 6,17 5,95
j-s 25,19 26,36 25,45 26,68 25,73 26,91 25,53 26,71 25,97 26,97 26,47 27,49 28,22 29,04

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos publicados por el INE (DIRCE) y MEYS
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No obstante, en ambos territorios se observa un descenso de la densidad empresarial: a
nivel autondmico se observa cdmo, de manera paulatina ano a afio, durante el periodo
analizado, se pasa de registrar una densidad empresarial en 2000 de 21,12 a registrar
unos valores de densidad empresarial en el afio 2014 de 17,77, y a nivel nacional se pasa
de registrar en el afno 2000 19,23 empresas cada mil habitantes a registrar, en el afio
2014, 16,45 empresas cada mil habitantes. No obstante, ocurre lo contrario en los
sectores j-s. Para estos sectores, se registran tanto en la Comunitat Valenciana como en
Espafia una evolucidn positiva de las densidades empresariales, siendo, en términos
generales, ligeramente positiva (algunas décimas mayores) la densidad empresarial que
se registra a nivel nacional que, a nivel autonémico, registrando sus valores maximos en
2014 (28,22 en la Comunitat Valenciana y 29,04 en Espaiia).

De esta tabla se deduce que las empresas que registran menor densidad empresarial son
aquellas empresas que registran tamafios empresariales mayores: por un lado, las
empresas cuyo tamafo supera los 200 empleados, tanto a nivel autonédmico como a nivel
nacional, registran en el periodo 2000-2014 valores entre 0,08 a 0,14, es decir
aproximadamente entre 0,08 a 0,14 empresas cada mil habitantes, por otro lado, las
empresas que cuentan con entre 50 a 199 empleados, registran valores comprendidos
0,36 a 0,56. Las empresas que cuentan entre 50 y 199 empleados, tanto a nivel
autondmico como a nivel nacional registraron durante el periodo 2000-2007 una
evolucion positiva de sus correspondientes densidades empresariales, mientras que a
partir del aflo 2008 hasta el afio 2014 se dio la situacién contrario, afio a afio, hasta el
ultimo analizado (2014) se fue registrando una evolucion negativa de las
correspondientes densidades empresariales.
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Tabla 14. Densidad empresarial por estratos de asalariados en la Comunitat Valenciana y en Espana durante el periodo 2000-2014

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007
cv E cv E cv E cv E cv E cv E cv E cv E
0 asalariados 34,54 34,64 34,25 34,73 33,89 34,90 34,13 35,26 37,27 36,36 38,28 36,74 39,43 38,10 39,20 38,42
delas 25,69 23,43 26,34 24,09 27,17 25,01 28,46 26,37 30,39 26,82 31,38 27,51 32,22 28,43 31,99 28,57
de6a9 3,43 3,10 3,56 3,21 3,59 3,27 3,68 3,37 3,84 3,36 3,99 3,51 4,00 3,53 3,91 3,51
de 10a 49 3,93 3,31 4,04 3,42 4,04 3,48 4,10 3,56 4,28 3,61 4,39 3,73 4,37 3,79 4,25 3,77
de 50 a2 199 0,50 0,46 0,52 0,48 0,50 0,48 0,50 0,47 0,54 0,49 0,56 0,51 0,55 0,53 0,56 0,53
mas de 200 0,08 0,11 0,08 0,11 0,09 0,12 0,10 0,12 0,11 0,13 0,11 0,13 0,11 0,14 0,12 0,14
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cv E Ccv E Ccv E cv E cv E cv E cv E
0 asalariados 38,42 38,22 38,36 38,16 39,60 38,47 39,05 37,70 37,56 35,99 36,98 35,96 38,96 37,77
delas 30,03 27,07 28,38 26,05 27,34 24,89 26,81 24,70 27,82 25,75 27,93 25,92 27,75 25,56
de6a9 3,53 3,27 3,17 3,08 3,03 2,96 2,86 2,82 2,75 2,68 2,48 2,38 2,57 2,42
de 102 49 3,69 3,40 3,06 2,95 2,90 2,81 2,67 2,61 2,50 2,43 2,46 2,33 2,54 2,38
de 502199 0,50 0,49 0,43 0,45 0,40 0,43 0,38 0,41 0,36 0,38 0,36 0,36 0,38 0,38
mas de 200 0,09 0,12 0,09 0,11 0,09 0,11 0,09 0,11 0,09 0,11 0,09 0,11 0,09 0,11
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos publicados por el INE (DIRCE)
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Por otro lado, aquellas empresas que cuentan con entre 6 y 49 empleados se observa que
existen entre 2,5 y 4 empresas cada mil habitantes. Si observamos la evolucién de las
densidades empresariales registradas puede observarse como para empresas de este
tamanio, se registra, tanto en la Comunitat Valenciana como en Espafia, una evolucion
positiva de la densidad empresarial hasta el afio 2006. A partir de dicho afio y hasta el afio
2013, la densidad empresarial decrece paulatinamente afio a afio. Tal y como se observa
en la tabla 15, es en 2014 el primero en el que se vuelve a registrar un ligero aumento de
la densidad empresarial.

El tipo de empresas por estratos de asalariados que registran mayor densidad empresarial
son, por un lado, aquellas empresas que cuentan con una plantilla de entre 1 a 5
empleados y, por otro lado, aquellas que no cuentan con asalariados. Las empresas que
no cuentan con asalariados son las empresas que registran las densidades empresariales
mas altas.

Por lo que respecta a las empresas que cuentan con entre 1 y 5 empleados, la densidad
empresarial en la Comunitat Valenciana es ligeramente superior que en Espafia. No
obstante, en ambos territorios se observa una evolucién similar en el periodo analizado:
durante el periodo 2000 a 2007 tanto a nivel autonémico como a nivel nacional se
observa una tendencia positiva de la densidad empresarial. Sin embargo, desde 2007
hasta 2011, en ambos dmbitos territoriales se registran descensos de la densidad
empresarial. Es a partir del ano 2012 cuando se observa que, afio a afio, vuelven a
registrarse un aumento de la densidad empresarial. De todos modos, y considerando los
datos del afio 2014, se observa que tanto a nivel autonédmico como a nivel nacional ha
aumentado la densidad empresarial en mds de 2 puntos con respecto al afio 2000.

Por ultimo, son las empresas que no cuentan con asalariados aquellas que registran una
mayor densidad empresarial. Si se observa que ha ocurrido afo a afio durante el periodo
objeto de analisis se podrian distinguir distintas situaciones: durante el periodo 2000-
2002, por un lado, en la Comunitat Valenciana el nimero de empresas cada mil
habitantes disminuyen, mientras que en Espafa el nimero de empresas cada mil
habitantes aumentan. Desde el 2003 hasta el ano 2006, en Espana se continta con la
evolucidn positiva anterior, en la Comunitat Valenciana se registra también una evolucion
positiva de la densidad empresarial. No obstante, a partir de dicho afio y hasta el afo
2013, tanto en la Comunitat Valenciana como en Espafia se registran descensos de la
densidad empresarial (excepto en el ano 2010, que se registra un incremento de la
misma). En 2014, se observa como vuelven a registrarse incrementos de la densidad
empresarial. De todos modos, y considerando los datos del afio 2014, se observa que
tanto a nivel autondmico como a nivel nacional ha aumentado la densidad empresarial en
aproximadamente 4 puntos con respecto al afio 2000.
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3.2 ELEMPRENDIMIENTO DE LAS EMPRESAS VALENCIANAS DURANTE 2000-2014

En este epigrafe se va a analizar el grado de emprendimiento de las empresas durante el
periodo 2000-2014 en la Comunitat Valenciana. Ademas, también se va a analizar el
nuimero de nacimientos de empresas a lo largo del periodo (tasa de natalidad) y el
numero de muertes de empresas a lo largo del periodo considerado (tasa de mortalidad)
en funcion de las variables (i) sectores econdmicos vy (ii) estratos de asalariados.
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Tabla 15. Grado de emprendimiento (G.E.) de las empresas de la Comunitat Valenciana para el periodo 2000-2014, en funcion de
los sectores econémicos

SECT. 2000 2001 G.E. % 2001 2002 G.E. % 2002 2003 G.E. % 2003 2004 G.E. % 2004 2005 G.E. %
A - - = - - = - - = - 19.707 = 19707 19.823 0,59%

B 266 274 3,01% 274 269 -1,82% 269 261 -2,97% 261 260 -0,38% 260 276 6,15%

c 30.943 31.228 0,92% 31.228 31.293 0,21% 31.293 31.019 -0,88% 31.019 30.558 -1,49% 30.558 30.442 -0,38%
D-E 721 852 18,17% 852 1.068 25,35% 1.068 1.225 14,70% 1.225 1.161 -5,22% 1.161 1.233 6,20%
F 37.657 40.900 8,61% 40.900 44.093 7,81% 44.093 48.475 9,94% 48.475 53.286 9,92% 53.286 61.077 14,62%

G 87.326 86.664 -0,76% 86.664 88.028 1,57% 88.028 90.270 2,55% 90.270 92.462 2,43% 92.462 93.246 0,85%
H 19.684 19.900 1,10% 19.900 20.348 2,25% 20.348 20.867 2,55% 20.867 21.507 3,07% 21.507 21.610 0,48%

| 26.825 26.978 0,57% 26.978 27.941 3,57% 27.941 29.557 5,78% 29.557 29.743 0,63% 29.743 30.571 2,78%
J-S 78.510 81.612 3,95% 81.612 86.412 5,88% 86.412 93.540 8,25% 93.540 100.357 7,29% 100.357 | 110.237 9,84%

Total 281.932 288.408 2,30% 288.408 299.452 3,83% 299.452 315.214 5,26% 315.214 | 349.401 10,73% | 349.041 | 368.515 5,58%

SECT. 2005 2006 G.E. % 2006 2007 G.E. % 2007 2008 G.E. % 2008 2009 G.E. % 2009 2010 G.E. %
A 19.823 18.853 -4,89% 18.853 18.269 -3,10% 18.269 17.014 -6,87% 17.014 14.293 -15,99% 14.293 17.773 24,35%
B 276 277 0,36% 277 268 -3,25% 268 258 -3,73% 258 259 0,39% 259 249 -3,86%
C 30.442 30.102 -1,12% 30.102 28.517 -5,27% 28.517 27.216 -4,56% 27.216 25.020 -8,07% 25.020 23.758 -5,04%

D-E 1.233 1.517 23,03% 1.517 1.653 8,97% 1.653 2.130 28,86% 2.130 2.485 16,67% 2.485 2.612 5,11%
F 61.077 68.154 11,59% 68.154 70.256 3,08% 70.256 60.177 -14,35% 60.177 53.544 -11,02% 53.544 51.113 -4,54%
G 93.246 94.785 1,65% 94.785 93.556 -1,30% 93.556 91.704 -1,98% 91.704 90.005 -1,85% 90.005 89.260 -0,83%
H 21.610 22.341 3,38% 22.341 23.990 7,38% 23.990 23.611 -1,58% 23.611 21.727 -7,98% 21.727 21.151 -2,65%
| 30.571 31.681 3,63% 31.681 32,171 1,55% 32.171 32.280 0,34% 32.280 32.333 0,16% 32.333 32.188 -0,45%

J-S 110.237 119.729 8,61% 119.729 125.682 4,97% 125.682 125.468 -0,17% 125.468 | 126.993 1,22% 126.993 | 128.624 1,28%

Total 368.515 387.439 5,14% 387.439 394.362 1,79% 394.362 379.858 -3,68% 379.858 | 366.659 -3,47% | 366.659 | 366.728 0,02%
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SECT. 2010 2011 G.E. % 2011 2012 G.E. % 2012 2013 G.E. % 2013 2014 G.E. %
A 17.773 17.500 -1,54% 17.500 17.343 -0,90% 17.343 17.583 1,38% 17.583 17.565 -0,10%
B 249 236 -5,22% 236 221 -6,36% 221 226 2,26% 226 219 -3,10%
c 23.758 22.975 -3,30% 22.975 22.086 -3,87% 22.086 21.672 -1,87% 21.672 21.436 -1,09%

D-E 2.612 2.631 0,73% 2.631 2.615 -0,61% 2.615 2.647 1,22% 2.647 2.588 -2,23%
F 51.113 47.697 -6,68% 47.697 43.872 -8,02% 43.872 41.680 -5,00% 41.680 41.407 -0,65%
G 89.260 88.511 -0,84% 88.511 87.309 -1,36% 87.309 86.331 -1,12% 86.331 87.783 1,68%
H 21.151 20.765 -1,82% 20.765 20.237 -2,54% 20.237 16.680 -17,58% 16.680 16.211 -2,81%
| 32.188 31.751 -1,36% 31.751 31.328 -1,33% 31.328 30.429 -2,87% 30.429 30.473 0,14%

J-S 128.624 127.918 -0,55% 127.918 129.493 1,23% 129.493 131.190 1,31% 131.190 139.416 6,27%

Total 366.728 359.984 -1,84% 359.984 354.504 -1,52% 354.504 348.438 -1,71% 348.438 357.098 2,49%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (DIRCE)
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De esta primera tabla (tabla 15) se deduce que el grado de emprendimiento ha variado en
funcién de los afios que se analizan: durante un primer periodo precrisis (2000-2007) el
grado de emprendimiento de las empresas valencianas es positivo afio a ano, siendo el
afio 2004 el afio en el que se produce el grado de emprendimiento mayor (el grado de
emprendimiento entre 2003 y 2013 ha sido de un 10,73%). Por sectores, se observa que
son los sectores F y J-S, aquellos que registran el grado de emprendimiento mas alto
durante el periodo precrisis. No obstante, ya en 2007 puede observarse que, aun
registrando un alto grado de emprendimiento, se reduce en casi 4 puntos porcentuales
con respecto a 2006. Por otro lado, son los sectores B y C aquellos que durante los afios
2000 y 2007 registran los grados de emprendimiento menores, inclusos en algunos afios,
registran un grado de emprendimiento negativo, es decir, no existe tanta creacidén de
nuevas empresas y/o mueren mas empresas.

A partir de 2008, afio de comienzo de la crisis econdmica, puede observarse como el grado
de emprendimiento disminuye afio a afio hasta el ejercicio 2013. Durante el periodo
2008-2013, se observa como la evolucion es dispar en funcidon del sector que se analiza:

B En lo concerniente al sector agrario, se registra un nivel de emprendimiento
negativo en todos los afos, excepto en los afios 2010 y 2013.

B Por lo que respecta al sector B, se registra niveles de emprendimiento negativos en
todos los afios, excepto en los anos 2009 y 2013.

B Por lo que respecta al sector |, decrece el grado de emprendimiento en todos los
afos, excepto en los afios 2008 y 2009.

B En relacidn al sector C, F, G y H, se registran caidas del grado de emprendimiento
durante todo el periodo 2008-2013.

B El grado de emprendimiento en tanto los sectores relativos a actividades de
suministro (D-E) como a los de prestacion de servicios personales (J-S) ha sido
menos negativo que el del resto de sectores econdmicos: los sectores D-E registran
Unicamente un grado de emprendimiento negativo en el afio 2012 y los sectores J-
S experimentan una caida del nivel de emprendimiento en los afios 2008 y 2011.

Se deduce que en 2014, con el inicio de la recuperacién econdmica, vuelven a registrarse
una mayor poblacion empresarial con respecto a 2013, tal y como se observa la tabla
anterior, registrando el 2014 una tasa de entrada neta total de 8.660 empresas, que en
términos relativos, corresponde a un grado de emprendimiento del 2,79%, gracias
fundamentalmente al incremento del grado de emprendimiento de las empresas
pertenecientes a los sectores G, |y J-S, y, especialmente en los sectores J-S, con una tasa
de entrada neta de 8.226 empresas, que en términos relativos corresponde a un grado de
emprendimiento del 6.27%, valores muy similares a los que se registraban en el periodo
previo a la crisis.
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Tabla 16. Grado de emprendimiento (G.E.) de las empresas de la Comunitat Valenciana para el periodo 2000-2014, en funcién de

los estratos de asalariados

ESTRATOS 2000 2001 G.E.% | 2001 2002 G.E.% 2002 2003 G.E. % 2003 2004 G.E. % 2004 2005 G.E. %
0 asalariados | 142.809 | 143.603 | 0,56% | 143.603 | 146.470 | 2,00% | 146.470 | 151.597 | 3,50% | 151.597 | 170.213 | 12,28% | 170.213 | 179.211 | 5,29%
dela5s 106.244 | 110.413 | 3,92% | 110.413 | 117.420 | 6,35% | 117.420 | 126.432 | 7,68% | 126.432 | 138.779 | 9,77% | 138.779 | 146.911 | 5,86%
de6a9 14.197 14.937 5,21% | 14.937 | 15.517 3,88% 15.517 | 16.348 5,36% 16.348 | 17.530 7,23% 17.530 | 18.696 6,65%
de 10 a 49 16.263 16.930 | 4,10% | 16.930 | 17.480 3,25% 17.480 | 18.191 | 4,07% 18.191 | 19.566 7,56% 19.566 | 20.570 | 5,13%
de 50a 199 2.085 2.171 4,12% | 2.171 2.172 0,05% 2.172 2.199 1,24% 2.199 2.448 11,33% | 2.448 2.630 7,42%
mas de 200 334 354 5,99% 354 393 11,02% 393 447 13,74% 447 505 12,89% 505 497 -1,56%
TOTAL 281.932 | 288.408 | 2,30% | 288.408 | 299.452 | 3,83% | 299.452 | 315.214 | 5,26% | 315.214 | 349.041 | 10,73% | 349.041 | 368.515 | 5,58%
ESTRATOS 2005 2006 G.E.% | 2006 2007 G.E. % 2007 2008 G.E. % 2008 2009 G.E. % 2009 2010 G.E. %
Oasalariados | 179.211 | 179.728 | 5,66% | 189.349 | 193.182 | 2,02% | 193.182 | 191.387 | -0,93% | 191.387 | 191.332 | -0,03% | 191.332 | 197.953 | 3,46%
dela5s 146.911 | 147.425 | 5,32% | 154.732 | 157.640 | 1,88% | 157.640 | 149.568 | -5,12% | 149.568 | 141.611 | -5,32% | 141.611 | 136.686 | -3,48%
de6a9 18.696 18.326 2,62% | 19.186 | 19.273 0,46% 19.273 | 17.570 | -8,84% | 17.570 | 15.831 | -9,90% | 15.831 | 15.152 | -4,29%
de 10 a 49 20.570 20.064 | 2,01% | 20.984 | 20.935 | -0,24% | 20.935 | 18.371 | -12,24% | 18.371 | 15.286 | -20,59% | 15286 | 14.482 | -6,68%
de 50a 199 2.630 2.525 0,60% | 2.646 2.757 4,21% 2.757 2.490 -9,69% 2.490 2165 | -13,03% | 2165 2.023 -6,59%
mas de 200 497 518 9,21% 543 576 6,13% 576 471 -18,17% 471 43 -7,97% 434 433 -0,11%
TOTAL 368.515 | 368.586 | 5,14% | 387.439 | 394.362 | 1,79% | 394.362 | 379.858 | -3,68% | 379.858 | 366.659 | -3,66% | 366.659 | 366.728 | -0,03%
ESTRATOS 2010 2011 G.E. % 2011 2012 G.E. % 2012 2013 G.E. % 2013 2014 G.E. %

0 asalariados 197.953 195.630 -1,17% 195.630 | 187.309 -4,25% 187.309 | 183.283 -2,15% 183.283 192.464 5,01%
delas 136.686 134.302 -1,74% 134302 | 138.731 3,30% 138.731 | 138.443 -0,21% 138.443 137.088 -0,98%
de6a?9 15.152 14.340 -5,36% 14.340 13.723 -4,30% 13.723 12.282 -10,50% 12.282 12.688 3,30%

de 10a49 14.482 13.365 -1,84% 13.365 12.472 -6,68% 12.472 12.208 -2,12% 12.208 12.544 2,84%

de 50a 199 2.023 1.915 -5,33% 1.915 1.811 -5,43% 1.811 1.777 -1,90% 1.777 1872 5,40%

mas de 200 433 432 -0,31% 432 457 5,74% 457 446 -2,34% 446 432 -3,14%
TOTAL 366.728 359.984 -1,61% 359.984 | 354.504 -1,52% 354.504 | 348.438 -1,71% 348.438 357.098 2,49

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (DIRCE)
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La tabla anterior (tabla 16) nos muestra las empresas que no cuentan con asalariados y
aquellas que albergan con entre 1 y 5 empleados, son las empresas que durante el periodo
2000-2007 registran un grado de emprendimiento mas alto.

A partir de 2008, aiflo de comienzo de la crisis econdmica, puede observarse como el grado
de emprendimiento se va reduciendo afio a afo hasta el ejercicio 2013. Durante el periodo
2008-2013, se observa como la mayoria de los estratos analizados experimentan un grado
de emprendimiento negativo (con excepcién de las empresas sin asalariados en el afio 2010
que registra un grado de emprendimiento de 3,46% con respecto a 2009, y de las empresas
gue cuentan con entre 1 y 5 empleados en el afio 2012, que registra un grado de
emprendimiento de 3,3% con respecto a 2011). El afio que menor grado de
emprendimiento se registra es el afio 2008, con una tasa de entrada neta negativa de
14.505 empresas que, en términos relativos corresponde a un grado de emprendimiento
negativo del -3,68%.

Se deduce que, en 2014, con el inicio de la recuperacién econdmica, vuelve a registrarse un
grado de emprendimiento positivo: en todos los estratos por asalariados se registra un
grado de emprendimiento positivos, excepto para las empresas que cuentan con entre 1y 5
empleados y aquellas que albergan mds de 200 empleados.
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Tabla 17. Tasa de natalidad en la por sectores y por estratos de asalariados Comunitat
Valenciana para el periodo 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013 TOTAL
Total n2 nacimientos 30.870 33.377 33.524 34.451 33.706 165.928
Tasa de natalidad total 7,79% 8,67% 8,79% 9,16% 9,13% 8,70%
Nacimientos sector B 11 3 4 4 12 34
Tasa de natalidad sector B 4,01% 1,16% 1,62% 1,64% 5,06% 2,70%
Nacimientos sector C 1.274 1.292 1.452 1.455 1.601 7.074
Tasa de natalidad sector C 4,54% 4,97% 5,76% 5,96% 6,77% 5,55%
Nacimientos sector D-E 101 99 61 35 62 358
Tasa de natalidad sectores D-E 4,15% 3,89% 2,34% 1,23% 2,42% 2,75%
Nacimientos sector F 3.902 4.005 3.919 3.866 3.602 19.294
Tasa de natalidad sector F 6,07% 6,79% 7,05% 7,43% 7,50% 6,92%
Nacimientos sector G 7.961 8.977 9.167 9.805 9.467 45.377
Tasa de natalidad sector G 7,86% 9,05% 9,28% 9,93% 9,75% 9,17%
Nacimientos sector H 1.081 1.316 1.435 1.472 1.017 6.321
Tasa de natalidad sector H 4,46% 5,62% 6,33% 6,61% 4,80% 5,56%
Nacimientos sector | 4.332 4.657 4,584 4.877 4.149 22.599
Tasa de natalidad sector | 11,55% 12,48% 12,39% 13,23% 11,62% 12,26%
Nacimientos sectores J-S 12.208 13.028 12.902 12.937 13.796 64.871
Tasa de natalidad sectores J-S 8,84% 9,50% 9,27% 9,32% 9,79% 9,35%
0 empleados 24.135 26.011 26.305 45.614 25.941 148.006
Tasa de natalidad 0 empleados 11,35% 12,23% 12,21% 22,09% 12,83% 14,10%
1 a 4 empleados 5.791 6.452 6.280 9.328 6.686 34.537
Tasa de natalidad 1 a 4 empleados 4,04% 4,77% 4,79% 6,83% 4,92% 5,06%
5a 9 empleados 691 702 715 1.124 819 4.051
Tasa de natalidad 5 a 9 empleados 3,01% 3,26% 3,49% 5,68% 4,45% 3,93%
10 y mas empleados 253 212 224 372 260 1.321
Tasa de natalidad 10 y mas empleados 1,48% 1,36% 1,57% 2,81% 2,00% 1,81%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Demografia Armonizada de Empresas)

De la presente tabla se deduce que en a lo largo del periodo 2009-2013 se ha ido
incrementando la tasa de natalidad de las empresas en la Comunitat Valenciana.

Analizando la tasa de natalidad por sectores econdmicos, segun se puede observar son los
sectores de actividad C, F, G y J-S aquellos que durante todo el periodo considerado han
experimentado un incremento de las tasas de natalidad.

Por lo que respecta al sector B, durante los afios 2010 y 2011 se produjo un decrecimiento
significativo de la tasa de natalidad. Sin embargo, en 2012 experimenté una ligera mejoria
con respecto a 2011, consoliddndose en 2013, cuya tasa de natalidad registré un
incremento de 3,5% sobre 2012 y un 1% con respecto a 2009. Similar ha sido la situacidn
gue ha experimentado los sectores de actividad D-E, registrando un importante descenso de
la tasa de natalidad desde 2009 a 2012. Sin embargo, en 2013 se observa que se ha
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registrado un incremento de la tasa de natalidad de empresas de poco mas de un punto
porcentual con respecto a 2012.

Por el contrario, los sectores de actividad h e i experimentaron una tendencia positiva de la
tasa de natalidad de empresas desde 2009 a 2012, aunque en 2013, en ambos casos, se
registr6 un descenso de la tasa de natalidad de casi un 2% con respecto a 2012. Sin
embargo, la tasa registrada en 2013 para ambos sectores de actividades ha resultado
ligeramente superior a la que se registré en el afio 2009.

La tasa de natalidad mas alta la ha registrado las empresas pertenecientes al sector
econdmico | en el afio 2012 (13,23%), mientras que la tasa de natalidad mas baja se ha
registrado en empresas pertenecientes al sector B en el afio 2010 (1,16%).

Analizando la tasa de natalidad por estratos de asalariados, segin se puede observar en la
tabla anterior se ha producido la misma situacién en cada uno de los tipos de empresas por
tamano: desde el aio 2009 hasta el afio 2012, se ha registrado incrementos de la tasa de
natalidad de las empresas; sin embargo, en 2013, en todos los casos, la tasa de natalidad ha
sufrido una caida con respecto a 2012.

La tasa de natalidad mas alta la ha registrado las empresas sin asalariados en el afio 2012

(22%), mientras que la tasa de natalidad mas baja se ha registrado en empresas de mas de
10 empleados en el afio 2010 (1,36%).
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Tabla 18. Tasa de mortalidad en la por sectores y por estratos de asalariados Comunitat
Valenciana para el periodo 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013 TOTAL

Total n2 muertes 42.569 36.078 39.128 34.451 38.426 190.652

Tasa de mortalidad 10,75% 9,37% 10,26% 9,16% 10,40% 9,99%

Muertes sector B 15 14 15 4 13 61

Tasa de mortalidad sector B 5,47% 5,43% 6,07% 1,64% 5,49% 4,84%
Muertes sector C 2.817 2.050 2131 1.455 2.072 10.525

Tasa de mortalidad sector C 10,04% 7,89% 8,46% 5,96% 8,76% 8,26%

Muertes sector D+E 62 47 77 35 47 268

Tasa de mortalidad sector D+E 2,55% 1,85% 2,96% 1,23% 1,83% 2,06%
Muertes sector F 9.090 6.753 6.739 3.866 5.294 31.742

Tasa de mortalidad sector F 14,15% 11,45% 12,12% 7,43% 11,02% 11,38%
Muertes sector G 9.973 8.977 9.276 9.805 9.806 47.837

Tasa de mortalidad sector G 9,85% 9,05% 9,39% 9,93% 10,10% 9,66%
Muertes sector H 2.291 1.989 1.741 1.472 3.027 10.520

Tasa de mortalidad sector H 9,46% 8,50% 7,67% 6,61% 14,30% 9,25%
Muertes sector | 4.278 4.649 4.784 4.877 4.809 23.397

Tasa de mortalidad sector | 11,41% 12,45% 12,93% 13,23% 13,47% 12,69%
Muertes sectores J-S 14.043 11.599 14.365 12.937 13.358 66.302

Tasa de mortalidad sectores J-S 10,16% 8,46% 10,32% 9,32% 9,48% 9,55%
0 empleados 26.548 22.589 27.438 26.597 25.925 129.097

Tasa de mortalidad 0 empleados 12,49% 10,62% 12,73% 12,88% 12,83% 12,30%
1 a 4 empleados 14.180 12.174 10.414 11.633 11.173 59.574

Tasa de mortalidad 1 a 4 empleados 9,88% 9,01% 7,95% 8,51% 8,23% 8,73%
5 a9 empleados 1.239 934 935 956 966 5.030

Tasa de mortalidad 5 a 9 empleados 5,40% 4,34% 4,56% 4,83% 5,24% 4,87%
10 y mas empleados 602 381 341 329 362 2.015

tasa de mortalidad 10 y mas empleados 3,52% 2,45% 2,39% 2,49% 2,78% 2,76%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Demografia Armonizada de Empresas)

De la presente tabla se deduce que en a lo largo del periodo 2009-2013 la evolucién de la
tasa de la mortalidad de las empresas de la Comunitat Valenciana ha sido dispar. Desde
2009 a 2013 se han ido experimentando tanto ligeros incrementos como ligeras caidas, tal y
como se puede observar en la tabla anterior. En 2013 se experimentd una tasa de
mortalidad del 10,40%, 3 décimas menos que en el afio 2009 (10,75%).

Analizando la tasa de mortalidad por sectores econdmicos, segin se puede observar
solamente ha sido el sector de actividad | aquél que durante todo el periodo considerado ha
experimentado un incremento de las tasas de mortalidad.

Por lo que respecta al resto de sectores, éstos han tenido una evolucién muy dispar a lo
largo del periodo, registrando afio a afio tanto caidas como incrementos. Si bien es cierto,
que segun se puede observar en dicha tabla, las tasas de mortalidad mds altas si
observamos cada uno de los sectores econdmicos de forma separada ha tenido lugar,
generalmente, en los aifios 2009 y 2013.
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La tasa de mortalidad mas alta la ha registrado las empresas pertenecientes al sector
econdmico H en el afio 2013 (14,3%), mientras que la tasa de mortalidad mas baja se ha
registrado en empresas pertenecientes a los sectores D-E en el afio 2012 (1,23%).

Analizando la tasa de mortalidad por estratos de asalariados, segun se puede observar en la
tabla anterior en las empresas que cuentan con al menos un empleado, que la tasa de
mortalidad en 2013 es inferior a la registrada en 2009; sin embargo, si observamos qué ha
ocurrido afio a afo, se han registrado tanto incrementos como caidas.

La tasa de mortalidad mas alta la ha registrado las empresas sin asalariados en el afio 2012

(12,88%), mientras que la tasa de natalidad mas baja se ha registrado en empresas de mas
de 10 empleados en el afio 2011 (2,39%).
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4. EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOCIAL EN LOS
SECTORES PRODUCTIVOS VALENCIANOS



Como se ha demostrado en el apartado 2 del informe, las empresas de la Economia Social
tienen una fuerte implantacion en el ambito local y su capital humano es mayoritariamente
joven. Estos dos aspectos muestran la fuerte relacién que existe entre la Economia Social y el
emprendimiento. La mayor parte de los movimientos empresariales procedentes de la
Economia Social, principalmente de las cooperativas, surgen en el territorio para dar solucién
a problemas locales, por lo que constituyen una parte destacada de la cultura emprendedora.
De otro lado, la existencia de una fuerte base de trabajadores jévenes en las cooperativas, da
garantia de viabilidad futura y continuidad en sus proyectos empresariales, lo que representa
una base clave en el emprendimiento.

Desde que comenzara la crisis econdmica en el 2008, el numero de grupos emprendedores
que desean crear una cooperativa ha aumentado en un 100%. En el afio 2014 se crearon un
4,8% mas de cooperativas de trabajo asociado que en 2013 y se atendieron y asesoraron a
294 grupos promotores. Segun estudios publicados por CEPES, el 45% de los jovenes
emprendedores optan por la creacion de empresas cooperativas.

Al emprendimiento que tiene su origen en las empresas de Economia Social (en el caso de
Espafia) o en las empresas sociales (en otros paises europeos) se le denomina
emprendimiento social. Esta clase de emprendimiento ha sido reconocido por el Consejo
Econémico y Social Europeo CESE de manera explicita en diferentes dictdmenes y en la
Conferencia de la Economia Social de los dias 17 y 18 de noviembre de 2014 celebrada en
Roma se le reconoce el destaco papel que puede jugar en la recuperacién econémica en
Europa a través de la creaciéon de empleo estable y de calidad y enfocado a colectivos en
exclusion social. El Programa del Fondo Social Europeo 2014-2020 recoge una partida
importante de dinero destinada a promocionar el emprendimiento y la innovacidn social.

4.1. CONSTITUCION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN LA COMUNITAT VALENCIANA

Se ha considerado el nimero de entidades (y de socios iniciales) de la Economia Social
constituidas en la Comunitat Valenciana para el periodo 2000-2014 (15 afios) a partir de los
datos proporcionados por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

El Grafico 4.1. muestra la evolucién de las entidades de Economia Social constituidas durante
el periodo 2000-2014, diferenciando entre sociedades cooperativas y sociedades laborales.
Como se puede apreciar, desde el afio 2003 se ha producido un descenso constante en el
nimero de entidades constituidas, después del crecimiento experimentado durante los 4
primeros afos de la década (del 2000 al 2003). El maximo de entidades constituidas alcanzo
el valor de 832 en el afio 2003. A partir de ese momento, el descenso es paulatino hasta llegar
al afio 2008 (primer afio de la crisis econdmica), en el que el nimero de entidades
constituidas se estabiliza en poco mas de 200 sociedades. Durante los afios de la crisis se
producen altibajos, que oscilan de las 254 sociedades constituidas el afio 2001 hasta las 178
sociedades constituidas en el 2013. La tasa de crecimiento negativa experimentada durante
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el sub-periodo 2000-2008 fue del 67%, y contrasta con la del 12% que se produce entre los
afios 2008 y 2014, es decir, la tasa de decrecimiento en el nimero de sociedades constituidas
es menor en la época de crisis econdmica.

Grafico 4.1. Entidades de Economia Social constituidas en la C. Valenciana durante el
periodo 2000-2014
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Fuente: elaboracion propia con datos del MEYSS

Si se comparan los datos entre las dos clases de sociedades de la Economia Social
(sociedades cooperativas y sociedades laborales), se aprecia que las sociedades laborales
han experimentado un descenso mds acusado que las cooperativas, descenso que se ha
seguido produciendo durante los afios de crisis econdmica. En cambio, las cooperativas
han mantenido un nivel de constitucion de sociedades mas estable, e incluso en los afios
de crisis ha habido un repunte en la creacién de cooperativas. Entre 2008 y 2014, en las
cooperativas se produce una tasa de crecimiento positiva del 22%, mientras que las
sociedades laborales experimentan una tasa negativa del 42%. Durante el conjunto del
periodo estudiado (de 2000 a 2014), la constitucion de cooperativas disminuye en un
41%, mientras que las sociedades laborales lo hacen en un 85%, es decir, en el doble. De
ello se deduce que las sociedades cooperativas son un recurso mas utilizado en la
constitucién de entidades de Economia Social en los periodos de crisis econdmica que las
sociedades laborales.
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Centrandonos en las sociedades cooperativas, es conveniente analizar su proceso de
constitucién segun clases de cooperativas, tal como muestra el Grafico 4.2. El Gréfico
muestra con claridad el predominio de las cooperativas de trabajo asociado sobre las
otras clases de cooperativas. En el ultimo afio (2014), el 93% de las cooperativas
constituidas eran cooperativas de trabajo asociado; y en todo el periodo considerado, el
peso de esta clase de cooperativas no ha bajado del 70% sobre el total de cooperativas
constituidas.

Grafico 4.2. Sociedades cooperativas constituidas en la C. Valenciana por clases durante
el periodo 2014-2000
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Fuente: elaboracidn propia con datos del MEYSS

Son, por tanto, cooperativas de trabajo asociado y sociedades laborales las entidades que
contribuyen mayoritariamente al emprendimiento en el contexto de la Economia Social,
tratdndose este, por consiguiente, de un emprendimiento claramente social
protagonizado por los propios trabajadores (que son los socios mayoritarios en estos dos
tipos de sociedades, especialmente en las cooperativas). Ademas, el Grafico 2 muestra
gue son las cooperativas de trabajo asociado las que explican el comportamiento tan
positivo de las sociedades cooperativas en tiempos de crisis econdmica, pues desde el aifio
2011 han ido incrementando el numero de sociedades constituidas.
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4.2. CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL POR SECTORES PRODUCTIVOS EN
LA COMUNITAT VALENCIANA

Una vez analizado el proceso de constitucién de las entidades de la Economia Social a
nivel global en la Comunitat Valenciana, a continuacidn se realiza el analisis por sectores
econémicos. Se ha de tener en cuenta que en los datos proporcionados por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social no existe desagregacién por secciones y divisiones de
actividad por Comunidades Auténomas, por lo que el analisis se ha realizado solamente
por sectores econémicos. Dejamos para un trabajo posterior, poder realizar un andlisis
mas detallado por secciones de actividad y por divisiones.

El Grafico 4.3. muestra el numero de entidades de Economia Social constituidas en la
Comunitat Valenciana por sectores econémicos para el periodo 2000-2014. Dentro de las
sociedades cooperativas, solamente se han considerado las cooperativas de trabajo asociado,
pero como ya se ha sefalado, estas representan entre un 70 y un 95% del total de
cooperativas constituidas. Los datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social solamente
ofrecen datos correspondientes a esta clase de cooperativas, junto con las sociedades
laborales. Como se puede apreciar, la mayor parte de entidades de Economia Social se
constituyen en el sector servicios, por lo que se trata de un emprendimiento con enfoque de
terciarizacion. En el Ultimo afio (2014), las entidades de Economia Social constituidas en el
sector servicios representaron el 74,87%, es decir, las tres cuartas partes de las sociedades
constituidas. El resto se constituyeron en la industria (el 14,36%) y en la construccion (el
10,77%). En el aiio 2000, los pesos fueron del 61,18% para el sector servicios, el 18,88% para
la construccién, el 17,82% para la industria y el 2,11% para el sector agrario.

Grafico 4.3. Entidades de Economia Social constituidas en la C. Valenciana por sectores
economicos durante el periodo 2000-2014
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La evolucidn a lo largo del periodo estudiado muestra un peso marginal del sector agrario,
un descenso constante de la construccion y una mayor estabilidad en los servicios y la
industria, sobre todo en tiempos de crisis econdmica. A partir del afio 2008, el nimero de
entidades de Economia Social constituidas en la industria supera a las de la construccién.

Si se considera la variable nimero de socios en las sociedades constituidas, segin muestra
el Grafico 4.4., los resultados son muy similares a los anteriores. En todo caso, son mas
favorables a la industria sobre la construccién, pues el porcentaje de peso de ambos
sectores es del 14,95% y 9,79% respectivamente. El peso de los servicios también
aumenta ligeramente (en casi un punto).

Grafico 4.4. N2 de socios en entidades de Economia Social constituidas en la C.
Valenciana por sectores econémicos durante el periodo 2000-2014
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Por tipos de sociedades, se aprecian diferencias dignas de mencion entre las sociedades
cooperativas y las sociedades laborales, segin muestran los Graficos 4.5. y 4.6. De
acuerdo con el Gréfico 4.5., en las sociedades cooperativas, el porcentaje de entidades
constituidas en el sector servicios es aun mayor que en el conjunto de la Economia Social,
pues esta muy proximo al 80% (4 puntos mas). Sin embargo, el peso de la constitucidén de
cooperativas en la industria es inferior en 4 puntos, mientras que en la construccién es
superior en casi 2 puntos.
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Grafico 4.5. Numero de entidades y de socios de Cooperativas constituidas en la
C. Valenciana por sectores econémicos 2000-2014
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Cabe resaltar la evolucidn positiva que experimenta la constitucion de cooperativas en el
sector servicios a partir del afio 2010; entre el 2008 y el 2014, afios de la crisis econdmica,

la constitucion de cooperativas en el sector servicios crece en un 90%. Por nimero de
socios, la valoracién es muy similar.
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En las sociedades laborales, en cambio, la constitucidn en el sector servicios ha seguido
una tendencia a la baja desde el afio 2003, como se puede apreciar en el Grafico 4.6., con
ligeros altibajos en 2009, 2012 y 2014. El peso del sector servicios en el nimero de
sociedades laborales constituidas es del 72%, 2 puntos por debajo del valor
correspondiente al total de entidades de la Economia Social y, en cambio, el peso de la
industria es 6 puntos superior, llegando a alcanzar el 17%. La construccidon se mantiene en
un peso similar al del conjunto de la Economia Social (10%).

Valoracion final:

La constitucién de entidades de la Economia Social en la Comunitat Valenciana ha seguido
una tendencia oscilante a lo largo del periodo 2000-2014. Durante los ultimos afos se
crean una media de 200 sociedades al afio, lo que denota una reduccidn significativa en el
numero de entidades constituidas. Sin embargo, conviene destacar que el nimero de
entidades constituidas durante el periodo de crisis econémica (2008-2014) ha descendido
en bastante menor medida (12%) que en el periodo previo a la crisis (67%), lo que
demuestra que las entidades de la Economia Social son utilizadas en mayor medida como
instrumento de constitucion de empresas durante los periodos de crisis.

Grafico 4.6. Niumero de entidades y de socios de Soc. laborales constituidas en la C.
Valenciana por sectores econémicos 2000-2014
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Si diferenciamos entre sociedades cooperativas y sociedades laborales, se aprecia que el
descenso en la constitucion de entidades es mas acusado en las sociedades laborales,
sobre todo durante el periodo de crisis econdmica: mientras las cooperativas crecen a una
tasa del 22% entre 2008 y 2014, las sociedades laborales decrecen a una tasa del 42%
durante el mismo periodo. Durante todo el periodo 2000-2014, las cooperativas cayeron
a una tasa del 41%, mientras que las sociedades laborales lo hicieron a una tasa del 85%,
es decir, el doble aproximadamente. Por otra parte, entre el 70% y el 95% de las
cooperativas constituidas a lo largo del periodo analizado corresponden a Cooperativas
de Trabajo Asociado.

Del analisis por sectores econdmicos se deduce que existe un predominio aplastante del
sector servicios, pues es en ese sector en el que se constituyen las tres cuartas partes de
las entidades de Economia Social. Ademas, la constitucién de cooperativas en el sector
servicios ha crecido a una tasa positiva del 90% durante el periodo de crisis 2008-2014. La
industria tiene un peso del 14%, con una tendencia estable, y la construccién un peso del
11%, con una tendencia acusada a la baja, sobre todo durante los afios de la crisis
econdémica. El peso del sector agrario es marginal y con tendencia a la baja. En las
sociedades laborales, el peso de la industria es superior a la media (del 17%), lo que
denota el importante papel que esta clase de sociedades de la Economia Social tiene en
los sectores industriales valencianos.
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4.3. RELACION ENTRE EL EMPRENDIMIENTO Y LA ECONOMIA SOCIAL

La existencia de una tendencia positiva en la constitucién de empresas de la Economia
Social, especialmente de cooperativas y mds en concreto de cooperativas de trabajo
asociado (gestionadas por sus propios trabajadores) y sobre todo durante los afios
posteriores al inicio de la crisis econdmica, contrasta con la tendencia negativa en el
grado de implantacion de estas entidades en la Comunitat Valenciana como se ha visto en
el apartado 2 del presente estudio. Mientras el nivel de constitucién de empresas de
Economia Social ha experimentado tasas positivas de crecimiento, el grado de
implantacion de las empresas de Economia Social en la Comunitat Valenciana (tanto en
numero de entidades como en volumen de empleo) ha experimentado en descenso
significativo a lo largo del periodo de 15 afios analizado.

A priori, una tendencia al alza en la constitucién de nuevas cooperativas y sociedades
laborales, deberia traducirse en un mayor grado de implantacidén de estas entidades en la
economia o, como minimo, en un incremento en el nimero de entidades y de
trabajadores existentes dentro del contexto de la Economia Social. Sin embargo, esto no
ha sido asi, porque junto a la elevada tasa de natalidad de este tipo de organizaciones, se
da también una elevada tasa de mortalidad.

El presente trabajo, que forma parte de una investigacion mas amplia, aborda el estudio
del emprendimiento de las cooperativas de trabajo asociado, que en Espafia conforman
un total de 9.358 empresas, y estan presentes en los diferentes sectores: Agrario (5,4%),
Industrial (17,9%), Construccion (8,8%) y sector Servicios (68%), proporcionando empleo a
158.834 personas™. En la Comunitat Valenciana, con una distribucién sectorial similar,
son 1.573 las CTA activas a esa misma fecha, dando empleo a 14.395 personas.

Asimismo, se pretende contribuir al conocimiento de esta clase de organizacion que en la
legislacidon espafiola tiene la denominacién de Cooperativa de trabajo asociado, y en la
literatura cientifica es conocida como Workers” cooperatives, adoptando aqui el acrénimo
CTA que es el que suele utilizarse en la literatura cientifica espafola para referirse a esta
clase de cooperativas.

El interés por la empresa CTA se debe a su propia singularidad como forma organizativa,
derivada de sus atributos contractuales, y a la solucidon que ésta plantea a aquellos
emprendedores que desean crear un proyecto empresarial colectivo y democratico.

"Cifras a 31/12/2014 (Ministerio de Empleo y Seguridad Social de Espafia)
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En efecto, el marco institucional correspondiente a la empresa cooperativa de trabajo
asociado asigna a los trabajadores de la empresa, que son los socios cooperativos, partes
alicuotas de la propiedad de la empresa que no pueden ser acumuladas ni vendidas.

En términos generales, esta asignacion de los derechos de propiedad y de los derechos
sobre el residual, mds la regulacién juridica de la asamblea, del consejo rector y de la
forma en que se elige la direccién de la empresa, constituyen caracteristicas
institucionales clave que definen a esta forma de empresa.

Asimismo, otra de las caracteristicas no menos importante corresponde a la situacién
igualitaria de cada socio en la asamblea, al ser ésta el drgano maximo de representacion
donde se discuten y aprueban los objetivos corporativos y las politicas generales de la
empresa, siendo ese foro de discusion y de toma de decisiones donde intervienen todos
los socios y grupos de opinion.

A lo que puede afadirse que el consejo rector, érgano que nombra y supervisa el
funcionamiento de la direccién, es elegido por y entre los miembros de la asamblea, y es
el que garantiza permanentemente los derechos democraticos del colectivo.

Este trabajo, que como se ha sefialado forma parte de una investigacién mas amplia,
realizada a 633 CTA creadas en el periodo 2008-2014, pretende realizar una aportacién
tedrica y metodoldgica mediante:

B El analisis de la empresa CTA como forma organizativa.

B El analisis de su proceso de emprendimiento, en las fases de gestacion, creacion y
puesta en funcionamiento.

B El disefio de modelos conceptuales del proceso de emprendimiento en CTA, y

La obtencidn de factores determinantes, y relaciones causales fundamentales de
dicho proceso, y su impacto en los resultados del emprendedor cooperativo, en-
tendiéndose estos resultados como el grado en que se estan cumpliendo sus ex-
pectativas personales y empresariales.

Aqui se van a extractar y sintetizar sélo algunos de los factores mas relevantes de dicho
proceso emprendedor, exponiéndose los modelos estructurales que analizan las
relaciones causales entre esos factores determinantes del proceso emprendedor y los
resultados emprendedores.

Asi, algunas caracteristicas relativas a los antecedentes de los emprendedores
cooperativos, sus capacidades, o a sus relaciones con los agentes del entorno, no han
recibido por lo general la suficiente atencidn en investigaciones sobre emprendimiento
cooperativo, al no existir un modelo especifico de éste —al contrario que en la mayoria
de los modelos generales de emprendimiento, en los que se recogen variables y atributos
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de este tipo que pueden caracterizar a los emprendedores de empresas capitalistas
tradicionales—.

De las anteriores caracteristicas y de otros factores especificos, como son las causas para
iniciar el emprendimiento cooperativo, y por tanto los origenes del emprendedor
cooperativo, si bien existen al respecto en la literatura algunos trabajos previos, estos
emplean diferentes metodologias™, y en ningln caso relacionan los factores analizados
con los resultados emprendedores.

Finalmente, otro factor determinante del proceso emprendedor y especifico de las CTA,
relacionado con el contexto organizativo y los atributos contractuales de las mismas,
tampoco ha sido abordado por anteriores investigaciones en Economia Social en su
posible relacién con los resultados emprendedores.

Por ello, el objetivo de investigacion del que se nutre este trabajo es incorporar tales
caracteristicas del emprendedor al estudio del proceso de emprendimiento, y relacionarlas
con los resultados emprendedores, definidos a través de unos factores latentes o
constructos, que formaran parte de los modelos estructurales establecidos.

Se parte de la base de que en el proceso emprendedor los individuos esperan obtener,
ademas de los resultados propios del desempefio o la performance empresarial, ciertos
resultados personales (entendiendo que ambos tipos de resultados vendrian a conformar
el resultado emprendedor), considerando los siguientes supuestos o proposiciones de
investigacion:

B La forma organizativa CTA plantea un contexto organizativo particular que difiere
del contexto de las empresas capitalistas tradicionales y que influye en los proce-
sos de direccidn de la cooperativa, y

B Que para quienes optan finalmente por la cooperativa de trabajo como forma or-
ganizativa para el desarrollo de un proyecto empresarial, los incentivos tienen un
importante componente implicito y cualitativo.

Asimismo, y derivado de lo anterior, se intenta determinar en qué medida las
expectativas del emprendedor, al crear la cooperativa de trabajo, se han podido cumplir
en lo que se refiere al grado de satisfaccion en el trabajo, a la relacidn con compafieros y
a sus aspiraciones laborales, profesionales y empresariales.

La primera proposicion, por la que la forma cooperativa de trabajo plantea un contexto
organizativo exclusivo con respecto a la empresa tradicional, esto se demuestra

BDesde el andlisis cuantitativo (Diaz-Bretones, 2000, 2003, 2005) en cooperativas de trabajo en la
Comunidad de Andalucia, pasando por el analisis descriptivo (Diaz-Foncea, 2012, 2014), sobre la creacion de
cooperativas en Aragoén, hasta la aplicacion de métodos como el inductivo-deductivo basado en la teoria
fundamentada (Coll y Cuiiat, 2006, 2007, 2008, 2015) en el analisis cualitativo sobre los emprendedores de
la Comunitat Valenciana.
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tedricamente con las aportaciones realizadas por la Economia de las organizaciones, y
aqui no se va a realizar una exposicidn sobre esos aspectos.

En cuanto al segundo supuesto: que los incentivos en los promotores de la cooperativa de
trabajo son fundamentalmente implicitos y cualitativos, estando mas alineados con los
valores de conservacion y supervivencia de la empresa, dicha proposicién se intenta
demostrar con el estudio empirico de la forma en que diferentes factores determinantes
del proceso emprendedor afectan a los resultados de los emprendedores.

Los resultados del emprendimiento, o resultados emprendedores, se refieren al grado de
cumplimiento de las aspiraciones del promotor en sus dos vertientes, aquellos resultados
materiales propios de la empresa o la performance, y los resultados derivados de haberse
cumplido sus expectativas personales, dando lugar a dos tipos de hipdtesis que con
caracter general van a ser contrastadas en el presente trabajo.

Dichas hipdtesis se estableceran en el apartado 3 para la relacién o influencia de los
diferentes factores determinantes del proceso emprendedor con cada uno de los factores
o constructos que representan el resultado emprendedor.

Una relacion causal que serd directa en ambos casos, tanto con los resultados del
desempefio o la performance de la empresa como con los resultados personales, aunque
se estudiara también una influencia indirecta de los factores comunes del proceso
emprendedor sobre los resultados personales, a través del efecto mediador del
desempeiio.

Estos aspectos se explican con un mayor grado de detalle en el apartado siguiente, donde
se establecen y desarrollan los constructos o factores latentes que representan a los

resultados emprendedores.

4.3.1. Factores que representan el resultado emprendedor

Sin duda, una cuestién importante en el disefio de modelos estructurales consiste en
establecer los factores que representan al resultado emprendedor. Dichos factores
tendran generalmente la forma de factor latente, como se ha sefialado, al ser estos un
constructo complejo, con diferentes dimensiones que no pueden ser medidas ni
observadas directamente sino a través de unos indicadores o escalas de medida,
adoptando el papel de variables dependientes en las relaciones causales que se definen
entre ellos y los factores determinantes del proceso de emprendimiento, que en el
modelo realizan el papel de predictores, variables independientes o explicativas del
resultado emprendedor.

Como factores de resultado deben considerarse tanto los resultados propios de la

actividad empresarial, que se evallan habitualmente en términos de desempefio o
performance de la empresa obtenido con el desarrollo de dicha actividad, como los
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resultados de cardcter personal, mds relacionados con el nivel de satisfaccién y del
cumplimiento de aquellas expectativas que el emprendedor cooperativo se habria
planteado inicialmente. Por tanto, los modelos estructurales, dispondran de estas
variables o factores latentes de tipo resultado, cuyas denominaciones son las siguientes:

e nl: Desempefio o performance empresarial.

e 1n2: Resultados personales.

Para los factores latentes explicativos presentes en los modelos, es decir los factores
determinantes del proceso emprendedor, se establecera una hipotética relacion directa
entre un determinado factor latente independiente, presente en el modelo, con cada una
de las variables de resultado: desempefio o performance de la empresa (n1) y resultados
personales (n2); asi como una relacion indirecta del factor independiente con los
resultados personales (n2), actuando ahora el desempefio o performance de la empresa
(M1) como variable mediadora en dicha relacién.

Es decir, interesa estudiar la influencia directa que cada factor determinante del proceso
de emprendimiento ejerce sobre el desemperio o performance de la empresa, asi como la
influencia directa que estos mismos factores pudieran tener sobre las expectativas y
resultados personales, tratando de conocer, ademas, en esa ultima relaciéon, los efectos
gue tendria la actuacién mediadora el desempefio o performance de la empresa.

Por tanto, en la relacién de mediacidn el desempefio (n1) juega un papel de variable
independiente con respecto a los resultados personales (n2), que en este caso es la
variable dependiente. Por otra parte, con el analisis de esta mediacién se trata de
averiguar:

B Cémo y en qué grado afectan otros antecedentes comunes, es decir, los diferentes
factores determinantes del proceso emprendedor, a los resultados personales

242), en una relaciéon causal directa establecida entre ellos.

B De qué manera quedaria afectada dicha relacién causal directa, cuando otra
variable del resultado emprendedor, en este caso el desempefio o performance de
la empresa (41), ejerce un efecto de mediacidn, si es que en realidad la ejerce,
analizdndose si el grado de mediacidn es total, parcial, o inexistente.

4.3.1.1. Desempefio o performance empresarial

Una importante cuestion es la de establecer la manera de medir la performance o el
desempefio empresarial, cuando precisamente para ello no faltan criterios, debiendo
optar por alguno que mejor se adapte al tamano empresarial y a las especifidades de las
cooperativas de trabajo asociado.

March y Yagiie (2009), considerando los conceptos de efecto empresa y efecto sector, en

linea con los trabajos seminales de Schmalensee (1985) y Rumelt (1991) sobre evaluacién
del desempeiio empresarial, recogen en un estudio empirico realizado en cooperativas de
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trabajo asociado y sociedades laborales el resultado de los efectos “empresa de economia
social general” y “empresa de economia social sectorializado”.

En los resultados de su estudio no se distinguen de una forma significativa ambos efectos,
por lo que se podrian aplicar sin problemas, criterios comunes de valoracién del
desempeiio a diferentes tipos de empresas, sin llegar a ser significativas las diferencias
sectoriales. Estos autores proponen un amplio conjunto de variables proxy’® para medir la
“performance” o desempeiio empresarial, en contraste con las aportaciones seminales
antes citadas, algo simplificadoras, basadas en el ROAY como Unica medida del
desempeiio empresarial (March y Yagie, 2009: 108).

En base a la consideracion de alguna de estas variables proxy, y con un criterio practico y
simplificador, para medir este constructo se toman como variables manifiestas o
indicadores, las siguientes:
e Y11: La evolucion de la cifra de negocio.
e Y12: La evolucién o crecimiento de la plantilla (socios y no socios).
Y13: La evolucion o crecimiento de las inversiones.
Y14: Valoracién del desempefio global del negocio.
Y15: Valoracién del desempefio en el ultimo afo.
Y16: Valoraciéon del desempefio con relacién a competidores directos.

Como puede observarse, los tres primeros indicadores establecen la evolucién, por
comparacion de la situacidon entre el momento de inicio de la actividad y el momento
actual, de tres aspectos clave de la empresa: cifra de negocio, nivel de empleo y esfuerzo
inversor. Dichos indicadores son de caracter objetivo, al corresponder a valores
cuantitativos comprobables, mientras que los indicadores relacionados con la valoracién
del desempefio, se corresponden mas con estimaciones o percepciones subjetivas de los
propios directivos, aunque en buena medida son contrastables.

Dada la escasa dimensién de este tipo de empresas, y la falta de medios para registrar
medidas de desempefo de cierta calidad informativa, se ha optado por este tipo de

indicadores, mas subjetivos, aunque fiables también.

4.3.1.2. Resultados personales

Sin duda, la lista de elementos para incorporar aqui podria ser interminable, si bien todos
se resumen en torno a dos tipos de mecanismos basicos que actian sobre la motivacion
humana, extrinsecos e intrinsecos, también denominados mecanismos de motivacion
extrinseca y de motivacion intrinseca, en estrecha relacién con el disefio de incentivos
(Orellana y Monreal, 2007).

%Un conjunto formado por 13 variables, integradas en dos ejes. El primero de ellos evalGa el sistema
productivo con informacion cuantitativa sobre el consumo de inputs y la productividad obtenida. El segundo
eje agrupa variables relativas al tamanio, trayectoria, inversiones y rentabilidad empresarial.

YReturn Of Assets, o rentabilidad econdmica.
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La motivacion serd extrinseca cuando el comportamiento de una persona al realizar una
determinada tarea esta determinado en gran parte por el beneficio que espera obtener, o
por las pérdidas que desea evitar, siendo las ganancias o pérdidas fundamentalmente de
naturaleza material, en estrecha relacién esto con los incentivos monetarios, o en todo
caso con los de naturaleza material.

En cambio, cuando para la persona la realizacion de la tarea es motivadora en si misma,
es decir, cuando ésta no necesita estimulos externos para realizar la tarea de acuerdo a lo
pactado, la motivacion serd intrinseca.

Son multiples las formas y situaciones en las que las personas, en la empresa, pueden
sentirse motivadas intrinsecamente, por ejemplo, cuando se les asigna tareas que
resultan muy gratificantes de realizar, cuando tienen la posibilidad de participar en las
decisiones, o bien cuando comparten la propiedad de la empresa, como es el caso de los
socios-trabajadores en las cooperativas.

En base a las caracteristicas propias e idiosincrasicas de las cooperativas de trabajo, y sin
ser exhaustivos en la seleccion de criterios™® para medir el resultado personal, se
establecen algunos indicadores muy representativos, con un criterio simplificador, para
medir el resultado personal, considerando el nivel o grado de satisfaccién obtenido o
alcanzado de aquellas necesidades originadas por la motivacién intrinseca y la motivacion
extrinseca. Se proponen tres indicadores para medir la motivacion intrinseca, en estrecha
relacidn con aspectos muy relacionados con el clima laboral, las condiciones de trabajo y
las expectativas personales:

e Y21: Relaciones satisfactorias con socios/compafieros.
e Y22: Satisfaccion con el trabajo realizado.
e Y23: Aceptacion de sus ideas por los demas.

Por otra parte, y también con un criterio eminentemente simplificador, se van a reducir a
dos los indicadores que midan aspectos de motivacion extrinseca, y que se refieren al
grado o nivel de cumplimento de sus expectativas desde una perspectiva mas material, o
al menos con una mayor participacion de estimulos externos. Dichos indicadores
genéricos seran:

e Y24: Cumplimiento de expectativas laborales
e Y25: Complimiento de expectativas profesionales y empresariales.

Bya que, por ejemplo, la satisfaccion por la participacién en la toma de decisiones, o la satisfaccién por
compartir la propiedad de la empresa, se dan por hecho en la cooperativa. Tan sélo han de considerarse
aquellos factores de motivacidn intrinseca y extrinseca que, sin ser propios de las cooperativas y no de
caracter mas bien invariante, se pueda apreciar una variabilidad de ellos en las diferentes cooperativas,
debido a la influencia de diferentes factores.

110



En efecto, pueden considerarse como indicadores genéricos si, por ejemplo, el primero de
ellos, cumplimiento de expectativas laborales, recoge y engloba un conjunto de
necesidades satisfechas en cuanto a seguridad y estabilidad en el empleo, nivel de
salarios, condiciones de seguridad e higiene, etcétera. Para la mayor parte de empresas
de escasa dimensién es suficiente con responder a esa pregunta global, sin tener que
distinguir entre los componentes anteriores. Este mismo criterio de simplificacién se
aplica a las expectativas profesionales y empresariales.

4.3.2. Factores determinantes del proceso emprendedor en las CTA

4.3.2.1. Introduccion

Una de las cuestiones mads considerada por la literatura especializada en Economia Social
ha sido identificar aquellos factores mas influyentes en el proceso de creacién de
empresas cooperativas. Se consideran aqui las aportaciones de determinados autores
gue, habiendo desarrollado una investigacién reciente sobre el proceso emprendedor en
las cooperativas de trabajo asociado, ofrecen una perspectiva diferente sobre el andlisis
de dicho proceso, aunque contienen ciertos elementos comunes entre ellos y algunos de
los modelos generales de emprendimiento mas conocidos en la literatura (Shapero, 1975,
1982; Shapero y Sokol, 1982; Gartner, 1985; Hayton et al, 2002; Verheul et al., 2002)).

Entre dichos autores se encuentran Orellana y Martinez de Lejarza (2013), quienes
siguiendo a Veciana (1988), sefialan un conjunto de factores condicionantes en el proceso
emprendedor y de creacién de empresas, que estan relacionados de manera importante
con: a) el entorno; b) los antecedentes del emprendedor; c) los atributos personales del
mismo; y d) la organizacidn incubadora. Como se podrd comprobar, la aportacién de estos
autores esta enmarcada en los enfoques sociocultural y psicoldgico.

En efecto, los factores relacionados con los antecedentes del emprendedor, que tienen
gue ver con una posible “predisposicion” a ser empresario, debido por ejemplo a un
contexto familiar favorable, o a determinadas experiencias de la infancia del
emprendedor, estos se relacionan con el enfoque sociocultural, mientras que aquellos
relacionados con los atributos personales, se relacionan con el enfoque psicoldgico.

En cuanto a los factores relacionados con la organizacion incubadora, también
enmarcados en el enfoque sociocultural, cabe resaltar los relacionados con la naturaleza
de los conocimientos adquiridos en la empresa incubadora, el tamafio y la localizacién
geografica, y el grado de atractivo que ofrece la organizacién para que el empleado
permanezca en ella.

En estrecha relacidn con lo anterior, en la decisién de crear una empresa propia existen dos
hechos que precipitarian dicha decisidon: en primer lugar, un suceso desencadenante en la
organizacién incubadora o en algunos de los factores del entorno; y en segundo lugar, la
oportunidad o necesidad de poder llevar a cabo la accion emprendedora (figura 1).
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Figura 1: Factores condicionantes y desencadenantes de la actividad emprendedora
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Fuente: adaptado de Veciana (1988; 1999)

Por otra parte, resulta muy importante el factor condicionante en la creacion de empresas
denominado organizacion incubadora, segun el cual, la empresa de nueva creacion es, en
buena parte, una proyeccion de la empresa en la que los inspiradores o fundadores de la
nueva empresa han estado trabajando con anterioridad. Es en la empresa incubadora
donde los fundadores han podido desarrollar las capacidades que aplicaran en la nueva
empresa.

Orellana y Martinez de Lejarza (2013), en una investigacion de 44 cooperativas han podido
constatar la existencia de tres modalidades de cooperativas de trabajo cuya creacion
puede explicarse desde la teoria de la organizacion incubadora:

B Empresa creada a partir de una empresa capitalista tradicional que entra en una
crisis irreversible, y que pasa a manos de sus trabajadores®™.

B Empresa creada por trabajadores que deciden abandonar voluntariamente la
empresa capitalista tradicional y crear una CTA.

B Empresa creada como consecuencia de una crisis interna de otra CTA, que
culmina en que algunos socios disidentes abandonan la empresa, ya sea por
expulsion o de forma voluntaria.

En las tres situaciones descritas, las empresas de origen pueden considerarse
organizaciones incubadoras.

YSegin Galan (1997:352), La Comunitat Valenciana experimentd un importante crecimiento de las
sociedades laborales en el inicio de la década de 1980 a partir de empresas manufactureras en crisis. Es
decir, se crean como una solucion pactada entre las instituciones publicas, la empresa capitalista y los
trabajadores.
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Ademas, estas situaciones donde se ha producido un suceso desencadenante de caracter
negativo, y la causa para la creacion de la cooperativa responde a un estado de necesidad,
0 en otros casos a un desencuentro con la empresa anterior que obliga a su abandono,
encajan perfectamente en algunas de las explicaciones que ofrece la teoria de la
marginacion, otra de las teorias que conforman el enfoque sociocultural.

Es importante sefalar, ademas, una variante de la empresa incubadora que no puede
considerarse una empresa capitalista tradicional, y que no llega a integrarse como tal en
un determinado sector industrial. Son organizaciones que, apoyadas por los poderes
publicos, tienen como objetivo el fomento de la creacién y desarrollo de empresas. Con el
apoyo a estas organizaciones incubadoras de empresas, los poderes publicos buscan
revitalizar el tejido empresarial y fomentar la creacién de empleo en determinadas
regiones.

Existen experiencias de cdmo estas entidades han promovido la creacidon de cooperativas
de trabajo. La investigacion realizada por Carrasco y Toledano (2003) muestra cémo una
iniciativa de incubadora de empresas (en la modalidad de Escuelas de Empresas) ha
promovido con éxito la creacidon de cooperativas de trabajo en la provincia de Huelva.

Para otra de las teorias de entrepreneurship vinculadas al enfoque sociocultural, la Teoria
de la marginacion, el trabajo empirico de Orellana y Martinez de Lejarza (2013) ha venido
a verificar los postulados mas duros de dicha teoria, ademds de los antes comentados
acerca de situaciones de crisis o desencuentros de los trabajadores con la empresa en la
que trabajaban, lo que provoca el suceso desencadenante.

Dichos postulados mas duros de la Teoria de la marginacién establecen que las personas
necesitadas o “excluidas” socialmente suelen ser por lo general mas proclives a
convertirse en empresarios. En efecto, segln estos autores una parte de las empresas
entrevistadas habian tenido su origen para la creacién de la cooperativa en una situacién
de necesidad econdmica en la que se vieron determinados colectivos al encontrarse en
situacion de desempleo.

Si bien no son Unicamente colectivos en situacién de desempleo los que promueven
iniciativas emprendedoras de economia social, la situacién de desempleo suele ser el
factor dominante en las economias desarrolladas para el emprendimiento cooperativo. En
efecto, son multiples las experiencias emprendedoras que han tenido su origen en una
situacion de exclusion social a la que habian llegado determinados colectivos.

La exclusidon social, como factor que da origen a la empresa de economia social, suele

estar presente en los paises menos desarrollados, en los que las politicas econdmicas
suelen crear fuertes desequilibrios econdmicos y sociales, dejando sumidos en una
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situacién de pobreza a importantes sectores de la sociedad® (Castillo, Ramos y Orellana,
2002; Orellana, Castillo y Ramos, 2005).

De todo lo anterior se infiere que una parte importante del fendmeno de surgimiento de
cooperativas de trabajo asociado puede explicarse desde las teorias vinculadas al enfoque
sociocultural. Y entre ellas, la Teoria de la organizacién incubadora y la Teoria de la
marginacion son dos teorias explicativas fundamentales del fendmeno de creacién de
empresas de economia social.

También resulta importante la incidencia de los aspectos institucionales en la creacién de
empresas. A este respecto, las teorias institucionales deben considerarse también
fundamentales y complementarias al resto de las teorias que, como las anteriores,
explican el surgimiento de las cooperativas de trabajo. La incidencia, por tanto, de los
aspectos institucionales en la creacion de las cooperativas de trabajo es trascendental.

En el caso espafol estos aspectos han sido decisivos para el desarrollo que han
experimentado las empresas de economia social** (Chaves, 1997:255-343; Galan, 1997:
345-378).

Al contrario que en Espafia, en algunos paises no existen estructuras de apoyo a las
empresas de economia social, como es el caso del Reino Unido, donde las medidas de
politica fiscal o financiera procedentes de la Administracién Central britanica de apoyo a
cooperativas no existen (Chaves y Bland, 1994).

En otros paises el cooperativismo no sdélo carece de estructuras institucionales de apoyo,
sino que incluso es visto con desconfianza por los poderes publicos, como es el caso de
Chile, donde el cooperativismo ha sufrido un importante retroceso en beneficio de un
sistema econdmico de corte liberal (Castillo, Ramos y Orellana, 2002).

Por lo tanto, los aspectos institucionales deben estar siempre presentes en las
investigaciones sobre creacidon de empresas en general, y en particular en la creacién de
cooperativas de trabajo.

En ellos pueden encontrarse, aunque de una manera parcial, explicaciones acerca del
surgimiento de las cooperativas de trabajo asociado, ya que las politicas publicas pueden
incentivar la creacién de empresas de economia social mediante medidas de fomento del
empleo, por ejemplo, o medidas que mitiguen los efectos econédmicos y sociales que
provocan las empresas tradicionales cuando entran en crisis (Chaves, 1997:264; Galdn,
1997: 352).

®Un caso paradigmatico es lo que sucede a los pequefios agricultores en Chile: en la agricultura chilena la
pobreza sigue afectando a la vida de 700 mil personas, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos
democraticos por reducirla. Esta situacidn refleja los desequilibrios creados y el contraste entre el progreso
productivo y las condiciones de marginalidad y atraso en que viven muchas personas.

2« en los dos periodos democraticos mas dilatados de la historia de Espafia, la segunda Republica, y el
reciente periodo posterior a la constitucion de 1978, se ha establecido una regulacién favorable al
cooperativismo desde diferentes angulos,.......” Chaves (1997: 262)
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Sin embargo, la realidad indica que también son numerosas aquellas empresas de economia
social que se crean por la propia iniciativa de sus fundadores, sin que influyan en su creacion
incentivos institucionales. Tal vez la explicacién a esta ultima cuestidn se encuentre en que la
accion emprendedora de economia social sea de una naturaleza distinta, y que por ello no
pueda explicarse en su totalidad desde el concepto tradicional de emprendedor, o que
incluso, por su naturaleza, trascienda a ese concepto tradicional de emprendedor.

4.3.2.2. Factores relacionados con los antecedentes del emprendedor cooperativo

Es un grupo o categoria de factores se nutre de variables de perfil sociolégico de los
modelos generales de emprendimiento mas conocidos, y se presume de ellos un efecto
facilitador para la propension a emprender. Conviene destacar que estos factores estan
recogidos en los modelos de Shapero (1975) y de Gartner (1985), en su dimensién comun
Individuos.
En una primera aproximacién, los factores de esta categoria hacen referencia a los
siguientes aspectos:

B Contexto familiar
Relacidn previa con empresas
Conocimientos previos
Nivel educativo

El contexto familiar puede corresponder a un concepto mas amplio que recoge todo tipo
de influencias y situaciones de la familia ante la accién emprendedora. Para simplificar, el
objetivo de investigacion de este factor se limita por un lado a determinar si hay, o ha
habido, algin miembro de la familia que ejerza una actividad empresarial, en cooperativas
u otro tipo de empresas, y por otro si el individuo ha recibido algun tipo de ayuda familiar
para emprender.

La relacion previa con empresas y los conocimientos adquiridos previamente,
supuestamente en empleos anteriores, hacen referencia, de manera conjunta, a la
experiencia laboral por cuenta ajena que ha adquirido el individuo en la organizacion
incubadora antes de tomar la decision de emprender, juntando ambos en un factor
latente comun al que se denomina experiencia laboral previa, medido precisamente con
posibles indicadores como: haber trabajado antes, y nivel de conocimiento o experiencia
laboral adquiridos, de tipo general, técnica cualificada, o incluso directiva.

El nivel educativo corresponde al nivel formativo adquirido con los estudios que han
realizado los individuos. El indicador para medir este factor seria el grado académico
alcanzado con dichos estudios.

Ademads de los anteriores factores, y revisando nuevamente las aportaciones y modelos
considerados, la clasificacion de Verheul et al. (2002) incluye en sus factores de oferta las
variables demograficas, en linea con los antecedentes del emprendedor, por lo que se
deben considerar, al menos, aquellas variables demograficas mas esenciales en el ambito
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de la economia y el emprendimiento cooperativo, como son la edad de los emprendedores,
su género, o la posible participacion de personas extranjeras en el proyecto cooperativo,
siendo sus indicadores mas corrientes, entre otros, la media de edad, la proporcion entre
hombres y mujeres y la proporciéon de extranjeros sobre el total de socios, respectivamente.

Podrian considerarse estas variables demograficas como criterios tradicionales para
segmentar la muestra y los resultados. Sin embargo, eso equivaldria a perder cierta
riqueza de informacién, en cuanto a conocer la influencia que tienen estas variables sobre
el desempefio de la empresa y los resultados personales, por lo que se incorporan también
al modelo estructural como factores latentes, medidos con un Unico indicador.
Por tanto, la lista definitiva de factores latentes de esta categoria que formaran parte del
modelo estructural que estudia la influencia de los antecedentes del emprendedor en los
resultados personales y en el desempefio o performance empresarial, sera:

e £11: Contexto familiar.

e £12: Experiencia laboral previa

e £13: Nivel educativo

e £14: Edad

e £15: Género

e £16: Poblacidn extranjera

Con respecto a la relacion de dichos factores latentes independientes con los factores
dependientes del resultado emprendedor: desempefo o performance (nl) y resultados
personales (n2), siguiendo el criterio anteriormente establecido, dichas relaciones se
resumen en las siguientes:
B Una relacion causal directa entre los diferentes factores latentes de esta categoria
con los resultados personales (n2).
B Una relacidn directa entre los factores latentes y el desempefio de la empresa (n1),
e indirecta con los resultados personales (n2), mediando en dicha relacion el
desempeiio de la empresa (n1).

En el modelo estructural 1 (figura 2) que recoge dichas relaciones entre los factores
latentes independientes de esta categoria y los factores de resultado, se establecen las
siguientes hipotesis:

B Hipotesis H1.1a: El contexto familiar (§11) tiene una influencia directa sobre los
resultados personales (12).

B Hipotesis H1.1b: El contexto familiar (£11) tiene una influencia directa sobre el
desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los resultados
personales (n2), a través del desempefio (n1).

B Hipdtesis H1.2a: La experiencia laboral previa (£12) tiene una influencia directa
sobre los resultados personales (n2).

B Hipdtesis H1.2b: La experiencia laboral previa (§12) tiene una influencia directa
sobre el desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los
resultados personales (n2), a través del desempefio (n1).
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B Hipdtesis H1.3a: El nivel educativo (§13) tiene una influencia directa sobre los
resultados personales (12).

B Hipotesis H1.3b: El nivel educativo (§13) tiene una influencia directa sobre el
desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los resultados
personales (n2), a través del desempefio (n1).

B Hipdtesis H1.4a: La variable demografica edad (§14) tiene una influencia directa
sobre los resultados personales (n2).

B Hipdtesis H1.4b: La variable demografica edad (£14) tiene una influencia directa
sobre el desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los
resultados personales (12), a través del desempeiio (n1).

B Hipotesis H1.5a: La variable demografica género (£15) tiene una influencia directa
sobre los resultados personales (n2).

B Hipdtesis H1.5b: La variable demografica género (£15) tiene una influencia directa
sobre el desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los
resultados personales (12), a través del desempeiio (n1).

B Hipdtesis Hl.6a: La variable demografica poblacion extranjera (£16) tiene una
influencia directa sobre los resultados personales (n2).

B Hipotesis H1.6b: La variable demografica poblacion extranjera (£16) tiene una
influencia directa sobre el desempefio o performance de la empresa (nl), e
indirecta sobre los resultados personales (12), a través del desempefio (n1).

Cuadro 1: Indicadores para los factores latentes en la categoria: Antecedentes del
emprendedor

Nombre indicador | Concepto
Contexto familiar (2111)
X111 Antecedentes de familiares empresarios
X112 Ayudas recibidas de los familiares
X113 Influencia de la familia para emprender
X114 Relaciones de otros familiares con las cooperativas
Experiencia laboral previa (212)
X121 Grado de experiencia laboral general: 1:ninguna; 2: ocasional; 3: continuada
X122 Grado de experiencia en tareas de técnicas cualificadas (una escala similar)
X123 Grado de experiencia en tareas directivas (una escala similar)
Nivel educativo (A113)
X131 | Nivel académico alcanzado: 1: sin estudios — 5: estudios universitarios
Edad (?14)
X141 | Promedio de edad de los promotores (una escala por tramos de edad)
Género (715)
X151 | Proporcién de mujeres sobre hombres (escala por porcentajes proporcion)
Poblacion extranjera (216)
X161 Proporcién de emigrantes sobre total (escala por porcentajes de proporcion)

Fuente: elaboracion propia
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El siguiente paso consiste en establecer el conjunto de indicadores para cada uno de los
factores latentes, que estaran recogidos en el cuadro 1. Para los factores de esta categoria de
antecedentes del emprendedor es muy importante tener en cuenta que todos ellos
corresponden a aspectos individuales de cada promotor o miembro de la cooperativa, y en
ese sentido, obtener una respuesta individual de cada uno de ellos seria algo inviable.

Se trata por tanto de obtener un valor colectivo, ponderado y aproximado, de cada uno de
los items que aparecen en el cuestionario, que pueda representar en conjunto a todos los
promotores de la cooperativa, es decir, a los socios iniciales que decidieron crear la
cooperativa. Dicho valor aproximado, representado con una escala de Likert, es el
resultado de considerar, para cada indicador, la posible afectacion entre los diferentes
miembros iniciales de la cooperativa, y asignar aproximadamente un valor medio
ponderado a cada indicador, dentro de la escala de Likert adoptada.

Como resultado de la especificacion de los constructos independientes (reflectivos) con
sus indicadores correspondientes, los factores latentes del resultado emprendedor y las
relaciones causales definidas mediante las hipotesis antes establecidas, en la figura 2 se
representa el modelo estructural 1, que recoge el impacto o la influencia de los
antecedentes del emprendedor cooperativo sobre los resultados emprendedores:

Figura 2: Modelo estructural 1
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4.3.2.3. Factores relacionados con las causas para el emprendimiento cooperativo

Aqui se recogen aquellos factores de empuje del entorno que obligan a una persona a
emprender, como asi lo ponen de manifiesto teorias como la teoria de la marginacion y la
teoria de la organizacion incubadora (Orellana y Martinez de Lejarza, 2013), uno de los
argumentos principales para emprender en el ambito cooperativo, aunque, y como se ha
sefialado anteriormente, no es el Unico factor, al existir en la iniciativa de creacién de
cooperativas de trabajo otros factores pull del entorno o de oportunidad.

Existe consenso en que las causas o situaciones comunes y frecuentes que empujan a
emprender, son los siguientes:

M Situacién de desempleo.
M Situacidn de exclusidn social.
B Crisis en anterior empresa capitalista.

M Crisis en anterior cooperativa.

Diaz-Foncea (2012), establece una clasificacién similar a la de Orellana y Martinez de
Lejarza (2013) sobre los origenes para el emprendimiento, en la que recoge algunas de
estas opciones, y también establece un origen exnovo en la creacion de cooperativas,
cuando se parte de cero. Es decir, nueva empresa, nueva actividad y nuevos
emprendedores, sin que intervengan miembros que provengan de empresas en crisis, ni
otros elementos que supongan continuar con una situacién anterior.

En realidad, el origen exnovo no es una causa para crear una cooperativa en los términos y
el significado que aqui se ha dado, es decir, debido a un motivo push o de empuje basado
en una necesidad. Es posible crear una cooperativa exnovo por parte de personas que
estdn momentdneamente en paro, o en una situacién de paro de larga duracién o incluso
en riesgo de exclusién social.

No obstante, también pueden crear una nueva CTA personas que tras haber finalizado sus
estudios deciden emprender, fundamentalmente profesionales de oficio o jovenes
universitarios, que deciden crear una CTA antes que formar parte de la cola del paro. Eso
también puede considerarse un motivo push.

Por tanto, y siguiendo un criterio de simplificacion, se van a recoger todas las posibles
causas para el emprendimiento en un Unico constructo o factor latente, denominado

causas para el emprendimiento, identificado éste de la siguiente forma:

e £21: Causas para el emprendimiento
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Este Unico factor, hace referencia a la posible situacién inicial en la que se encuentran las
personas justo antes de abordar el proyecto cooperativo, y que supone para ellos una
causa efectiva o factor de empuje para iniciar el camino del emprendimiento.

Por tratarse de un factor latente formativo, y para completar el dominio de éste en cuanto
a posibles causas para emprender, resultaria necesario incorporar el colectivo de personas
qgue estan en habitualmente en paro friccional, tanto auténomos como trabajando por
cuenta ajena, es decir alternando periodos de actividad con periodos de desempleo, y que
finalmente deciden emprender bajo la forma de cooperativa, para distinguirlas de
aquellas personas en una situacién de desempleo de larga duracién.

También resultaria conveniente incorporar el colectivo de personas que inician su
andadura laboral sin haber estado antes desempleadas, por ejemplo jévenes que han
finalizado sus estudios y deciden crear una cooperativa.

Por tanto, el conjunto de indicadores formativos que recogen y representan la totalidad
del dominio de las causas o motivos push para emprender, es decir, para la creacién de la
cooperativa, se recogen en el cuadro 2, los cuales cubren el espectro total de causas o
motivos push que empujan a las personas a crear la cooperativa.

Cuadro 2: Indicadores para el factor latente causas para el emprendimiento

Nombre indicador | Concepto
Causas para el emprendimiento (221)
X211 Jovenes en su primer empleo tras finalizar estudios
X212 Empleados ocasionales o auténomos, y en paro friccional
X213 Parados de larga duracion
X214 Personas en insercién social
X215 Provenientes de crisis en anterior empresa capitalista
X216 Provenientes de crisis en anterior cooperativa

Fuente: elaboracion propia

Las relaciones causales mdas importantes de este factor latente con los factores de
resultado, permiten enunciar las siguientes hipotesis, las cuales permiten establecer el
modelo estructural 2 (figura 3):
e Hipotesis H2.1a: las causas para el emprendimiento (§21) tienen una influencia
directa sobre los resultados personales (n2).
e Hipotesis H2.1b: las causas para el emprendimiento (£21) tienen una influencia
directa sobre el desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta sobre los
resultados personales (12), a través del desempefio (n1).
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Figura 3: Modelo estructural 2
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4.3.2.4. Relaciones con los agentes del entorno

Hacer un andlisis pormenorizado de los recursos y capacidades de estas pequefas
organizaciones resulta inadecuado, debido a las caracteristicas, el reducido tamafio y la
heterogeneidad de las empresas estudiadas.

Si sus recursos materiales suelen ser mas bien escasos, no digamos ya de los intangibles,
organizativos o tecnolégicos. Tan sélo se salvarian algunos aspectos del capital humano, y
otros relativos, fundamentalmente, al capital relacional, como son la propia reputacion o
las relaciones con los agentes del entorno.

En cuanto a las capacidades y competencias de las cooperativas de trabajo asociado
estudiadas, por muy pequefias que éstas sean, se presume que todas ellas deben poseer y
tener establecidas las minimas y suficientes capacidades de primer orden, es decir,
competencias operativas, para poder afrontar las actividades del negocio. En caso
contrario estarian fuera del mercado y desaparecerian, por lo que esto resulta obvio y
tampoco es relevante para la investigacion.

Para otro tipo de capacidades de orden superior, hasta alcanzar el nivel de las
capacidades dindmicas, de nuevo hay que sefialar que estas empresas, salvo en algunas
facetas parciales de la innovacién, y sélo unas pocas, el resto de empresas no se dedica a
desarrollar este tipo de capacidades.

El capital humano podria ser un intangible a considerar, aunque ya esta implicito de

alguna forma en otros factores latentes, como por ejemplo la Forma contractual. Tan sélo
queda analizar algunos de los intangibles representativos del capital relacional de la
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empresa en cuanto a las diferencias significativas que pudieran darse entre las
cooperativas estudiadas y su posible impacto en el resultado emprendedor.
Al margen de la imagen y reputacion, intangibles representativos del capital relacional y
gue tampoco son esenciales en estas microempresas, el grado o la intensidad en las
relaciones desarrolladas con agentes del entorno, como pueden ser con empresas
consultoras, proveedores, clientes, otras cooperativas, entidades publicas o asociaciones
profesionales, esto determinara la posible variabilidad y diferencias entre cooperativas, y
medira el diferente grado de afectacién al desempefio o performance empresarial, la
relacion causal mas evidente a constatar entre este tipo de factor latente y las variables de
resultado, aunque conviene conocer también su posible influencia sobre los resultados
personales.
Por tanto, se establece un factor latente denominado relaciones con los agentes del
entorno, medido con un conjunto de indicadores reflectivos que se identifica de la
siguiente forma:

B £31: Relaciones con los agentes del entorno

Como se ha sefnalado, se presume que el desarrollo por parte de la empresa de las
relaciones con los agentes del entorno tiene una influencia causal directa sobre el nivel de
desempefo o performance de la misma (nl), e indirecta con los resultados personales
(n2), a través del desempefio (n1), siguiendo el criterio establecido.

Aunque también se analizard la relacion directa entre las relaciones con los agentes del
entorno y los resultados personales, dando lugar al modelo estructural 3 (figura 4), en el
cual se establecen las siguientes hipotesis:

B Hipdtesis H31a: Las relaciones con los agentes del entorno (§31) tienen una
influencia directa sobre los resultados personales (n2).

W Hipodtesis H3.1b: Las relaciones con los agentes del entorno (§31) tienen una
influencia directa sobre el desempefio o performance de la empresa (n1), e indirecta
sobre los resultados personales (n2), a través del desempefio (n1).

La lista de indicadores reflectivos se muestra a continuacién, en el cuadro 3, que miden el

grado de formalizacién o de desarrollo alcanzado por la empresa en dichas relaciones con
los agentes del entorno.

Cuadro 3: Indicadores para el factor latente: Relaciones con los agentes del entorno

Nombre indicador | Concepto
Relaciones con los agentes del entorno (231)
X311 Con proveedores (relaciones de caracter estable y a largo plazo)
X312 Con clientes (como clientela fija o fidelizada, al margen de cifras de ventas)
X313 Con empresas de diferentes sectores
X314 Con otras cooperativas
X315 Con asesores y empresas de consultoria
X316 Con asociaciones profesionales y empresariales
X317 Con Entidades Publicas en general

Fuente: elaboracion propia
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Figura 4: Modelo estructural 3
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4.3.2.5 .Forma contractual

Para finalizar la revision de algunos de los factores determinantes mas relevantes del
proceso emprendedor conviene analizar, aunque sea de forma somera, los aspectos
organizativos y contractuales que afectan a estas organizaciones, debidos, como se ha
sefialado en la introduccion, a las especificidades de este tipo de organizaciones.

Conviene sefialar que, debido al reducido tamafio de las cooperativas estudiadas, puede
hacerse la presuncion para aquellos factores organizativos que se derivan de la Forma
contractual de Trabajo Asociado (FCTA), que el impacto de dichos factores sobre los
factores del resultado emprendedor no deberia resultar significativo.

Si se trata de cooperativas de gran tamafo, con multiples e importantes interacciones
entre los diferentes drganos de gobierno, gestion y control de la cooperativa”, con una
profusion de niveles directivos, comités, y otros mecanismos de coordinacién y control, el
analisis de este tipo de factores organizativos, estructurales y contractuales, tiene
bastante sentido. En ese mayor tamafio de la organizacion, los problemas de agencia
estarian mas pronunciados.

No obstante, dada la importancia de estos factores, y teniendo en cuenta el tamafio y
caracteristicas de las cooperativas estudiadas, aqui se va a hacer tan solo una
consideracion trivial, evaluando el talante y el ambiente de mayor centralizacién, o de

2Consejo Rector, Asamblea y gerencia, presumiblemente ésta a cargo de un profesional no socio.
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mayor delegacion, entre los miembros de la cooperativa sobre la actividad y las decisiones
del compafiero que ejerce el papel de gerente, que en principio y por la propia definicion
de cooperativa, deberia ser un ambiente descentralizado y de alta confianza, con un
problema de agencia practicamente nulo, o bastante atenuado, al estar constituida la
cooperativa por muy pocas personas (Jensen y Meckling, 1976).

Se trata de determinar el grado de control o presiéon que en cada cooperativa ejercen los
socios-compaiieros, y como afecta eso a los factores de resultado, dentro del papel, como
miembros de la junta rectora y/o de la asamblea, que actuan sobre la figura del gerente,
otro socio-compafiero, teniendo en cuenta las peculiaridades de la relacién circular o
triangular de agencia que se produce en organizaciones donde los trabajadores ostentan
al mismo tiempo derechos de propiedad y de control, y derechos sobre el residual
(Fama,1980; Fama y Jensen, 1980, 1983ay 1983b; Jensen, 1983 y 1993).

Por tanto, se considera un uUnico factor latente, denominado forma contractual, para
destacar la peculiar forma organizativa y de relacién contractual de las cooperativas de
trabajo asociado, caracterizada por esa relacion de agencia, también peculiar, y que sera
identificado de la siguiente forma:

M £41: Forma contractual

Las relaciones entre este factor latente con los factores de resultado pueden resumirse de
acuerdo a los siguientes razonamientos:

B Una influencia directa de la forma contractual sobre ambos factores de resultado,
dado que los socios de la cooperativa, a la vez que son trabajadores, también
forman parte de los drganos de gobierno y son propietarios de la empresa, y los
aspectos que de este constructo inciden en ambos resultados.

B La forma contractual afecta preferentemente y de forma directa al desarrollo de las
actividades de la empresa, y por tanto al desempefio o performance de la misma, y
esto incide indirectamente en los resultados personales, al ejercer el desempefio un
efecto mediador sobre dicha relacion.

Por tanto, se establece el modelo estructural 4 (figura 5), el cual recoge dichas relaciones
bajo las siguientes hipoétesis:
B Hipotesis H4la: La forma contractual (£41) tiene una influencia directa sobre los
resultados personales (12).
B Hipdtesis H4.1b: La forma contractual (£41) tiene una influencia directa sobre el
desempefio o performance de la empresa (nl), e indirecta sobre los resultados
personales (n2), a través del desempefio (n1).

El cuadro 4 recoge el conjunto de indicadores reflectivos de este constructo con los que se

trata de determinar, entre otras cosas, el grado de control o de presiéon, como miembros
de la Junta Rectora o de la Asamblea, que ejercen los socios sobre la figura del gerente,
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otro socio-companfero que ha decidido asumir tareas directivas, o que ha sido designado
para ello.

Cuadro 4: Indicadores para el factor latente: Forma contractual

Nombre indicador I Concepto
Forma contractual (X141)
X411 Existe un fuerte control de la Junta Rectora o la Asamblea hacia la figura del
gerente
X412 Existe una importante contestacion diaria de los socios a las decisiones

operativas del gerente
X413 Hay un alto grado de parentesco o de amistad previa entre los socios
X414 Los miembros de la Junta rectora toman decisiones sesgadas, favoreciendo sus

intereses personales
X415 Han existido conflictos por decisiones polémicas del gerente o de la Junta Rectora
X416 Suele haber consenso entre los érganos de gobierno, como norma general

Fuente: elaboracion propia

Figura 5: Modelo estructural 4
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4.4, METODOLOGIA, RESULTADOS Y DISCUSION

4.4.1. Metodologia de investigacion

Los modelos estructurales obtenidos han sido procesados con el software Smart-PLS 2.0,
tras realizar en éste las especificaciones necesarias y la entrada de datos. En todos los
modelos estructurales se han establecido relaciones causales directas de los constructos
exdégenos con ambos factores del resultado emprendedor: n1: Desempefio o performance
de la empresa, y n2: Resultados personales.
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Asi mismo, en todos los modelos se establece una relacién causal directa del desempefio (11)
hacia los resultados personales (n2), lo que implica analizar el posible efecto mediador que
ejerce la variable desempefio (n1) en la relacién causal directa establecida entre los
constructos independientes del modelo &; y los resultados personales (m2), o bien la relacién
indirecta de esos constructos explicativos &; con los resultados personales (n2) a través del
desempefio (m1), es decir, la relacidn que se representa como: ;> nl - n_2.

En el analisis de resultados, en cada modelo se realiza una evaluacién del instrumento de
medida, junto con la evaluacion del modelo estructural, su calidad y capacidad predictiva,
y el contraste de las hipdtesis establecidas en el apartado anterior, obteniendo una serie
de conclusiones que serdan comentadas en cada modelo, y en su conjunto resumidas en el
apartado siguiente.

Cuadro 5: Ficha técnica de investigacion

1. Definicion de los obje- Analisis de los factores determinantes del proceso emprendedor de las
tivos de la investiga- CTA creadas en la Comunidad Valenciana entre los afios 2008 y 2014,
cién en su relacion con los resultados emprendedores

2. Descripcién del Uni- 633 CTA creadas en ese periodo
verso

3. Metodologia de selec- Muestreo aleatorio simple
cién de la muestra

4. Tamafo de la muestra Contactos definitivos para envio y cumplimentacion de los

cuestionarios: 546 CTA

Finalmente han respondido 103 CTA

Que supone una tasa de respuesta con respecto a:
e Empresas contactadas (546): 18'65%
e Poblacién(633): 16'27%

5. Margen de confianza y Errores: ***p<0,001 **p<0,01 *p<0,05
margen de error de los Niveles de confianza: 99'9%, 99% y 95%
resultados presenta-
dos

6. Técnicas aplicadas Cuantitativa: cuestionarios cumplimentados por las CTA
para realizar el trabajo
de campo

7. Periodo de recogida de Diciembre de 2014 a junio de 2015
la informacion

La evaluacion del instrumento de medida se realiza tanto a nivel de item individual o
indicador, como a nivel de constructo. En el primer caso se determinaran para cada
variable latente aquellos indicadores que han permanecido y los que se han eliminado, al
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no alcanzar el valor de 0’7 en su carga estandarizada (en el caso de indicadores
reflectivos), realizando un somero analisis sobre los indicadores que han permanecido y
aquellos que han sido depurados.

Para evaluar el modelo de medida a nivel de constructo, se analizan para cada uno de
ellos los resultados de indices de fiabilidad compuesta y varianza extraida promedio
(AVE), asi como la comparacién entre la raiz cuadrada del AVE y las correlaciones que
dichos constructos tienen con el resto de variables latentes presentes en el modelo.

En la evaluacidon del modelo estructural se analizan los valores R? y Q? de los constructos
dependientes, que determinan la cantidad de la varianza de las variables enddgenas que
es explicada por los constructos que las predicen, asi como el poder predictivo del modelo
estructural.

En el caso particular del modelo 1, que incorpora seis constructos independientes, se
calcula el indicador f2, conocido también como Effect size (Cohen, 1998), para explorar los
cambios en el indicador R? y determinar si la relacién o influencia de una variable latente
concreta sobre un constructo dependiente tiene un impacto significativo (Chin, 1998).

Para determinar el grado de significatividad de los coeficientes path, ademds de los
valores t de Student obtenidos con Bootstrapping, se reportan también intervalos de
confianza. La evaluacién del modelo estructural se completa con el analisis de la relacién
indirecta de los constructos independientes sobre los resultados personales (12), a través
del desempefio o performance (n1), es decir, el efecto mediador del desempefio en dicha
relacion. Dicho andlisis de la mediacién, se completa con el calculo de indicador VAF, o
Variance accounted for (Hair et al., 2014).

4.4.2. Resultados vy discusion

4.4.2.1. Factores del resultado emprendedor

Como paso previo a la exposiciéon de los modelos estructurales planteados, conviene
revisar y depurar en su caso el instrumento de medida referido a las dos variables
dependientes del resultado emprendedor. Hay que precisar que la depuracidon que se
plantea aqui ha de realizarse en los cuatro modelos estructurales expuestos, y en todos
ellos coinciden los items a eliminar.

Todos los indicadores reflectivos del constructo resultados personales resultan ser
altamente significativos, con cargas factoriales superiores a 0’89 y valores t-Student
también muy altos. De igual modo, los indices de fiabilidad compuesta y varianza extraida
son también muy altos, lo que viene a evaluar muy positivamente la validez convergente
(consistencia interna del constructo) y la calidad del instrumento de medida.
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En cuanto al constructo desempefio o performance de la empresa, resultan ser no
significativos los indicadores Y12 e Y13, relacionados respectivamente con la evolucién o
crecimiento de la plantilla y evolucién de la inversién productiva, con unos niveles de
carga estandarizada muy bajos, en torno a 0'3. El resto de indicadores han tomado
valores muy altos.

Lo mds destacable es precisamente la eliminacién del indicador (Y12) que hace referencia
a la formacion de empleo, y a la evolucion de la plantilla, que pone de manifiesto la
disparidad de las CTA en cuanto a sus politicas de recursos humanos, tanto en la
ampliaciéon del nimero de socios-trabajadores, como en la contratacién de trabajadores
No SocCios.

También la evolucion de las inversiones de cardcter productivo, medido por el indicador
Y13, es otro aspecto donde las cooperativas muestran importantes diferencias, como asi
han puesto de manifiesto los resultados, ya que, después del esfuerzo inversor inicial y
dadas sus restricciones legales al no poder acudir a ampliaciones de capital, los proyectos
de inversidon productiva adicionales en estas pequefias empresas resultan en muchas
ocasiones muy dificiles de llevar a cabo y financiar con recursos propios, debiendo acudir
al endeudamiento.

4.4.2.2. Antecedentes del emprendedor

Los items depurados en este modelo han sido X114 y X121, asociado el primero de ellos a
las relaciones de otros familiares con el mundo cooperativo, y el segundo con el grado de
experiencia laboral general. Al parecer, en el contexto familiar no ha habido antecedentes
claros, o al menos generalizados, de otros familiares que hayan sido cooperativistas
(X114) o haber estado relacionados con el mundo cooperativo, a pesar de existir algunos
antecedentes de familiares empresarios (X111), de haber conseguido ayudas de los
familiares (X112), y de recibir de la familia ciertas influencias para emprender (X113).

El otro item eliminado, X121, corresponde al grado de experiencia laboral en general, el
cual probablemente ha sido mal interpretado o sesgado en favor de los otros dos tipos de
experiencia, en tareas técnicas cualificadas (X122), y en tareas directivas y de gestion
(X123). Los cuadros 6 y 7 recogen los resultados que evaluan el instrumento de medida a
nivel de indicador y a nivel de constructo, es decir, fiabilidad individual de los items, y
fiabilidad compuesta, validez convergente y validez discriminante de los constructos.

El item X122, relativo al grado de experiencia en tareas técnicas cualificadas, como se ha
sefialado, a pesar de tener sélo una carga factorial de 0'6760, se mantiene en el modelo,
sin que esto llegue a afectar de forma negativa al constructo implicado, experiencia
laboral previa (£12), ya que su indice de varianza extraida alcanza un valor de 0’5688, y la
fiabilidad compuesta un valor de 07232, resultando por ello aceptables. El resto de
indicadores y constructos cumplen también con los requisitos exigidos de fiabilidad y
validez.
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Los resultados para evaluar el modelo estructural se recogen en los cuadros 8, 9 y 10. El
indicador de R? arroja un valor de 0’5428 para el constructo desempefio o performance de
la empresa (n1), y de 0’9057 para el constructo resultados personales (n2), lo que
confiere al modelo en su conjunto un poder predictivo moderado en cuanto al primer
constructo dependiente y un poder predictivo importante o relevante en cuanto al
segundo. Ademds, los valores de Q7 son también positivos para ambas variables
dependientes, lo que indica que el modelo en su conjunto tiene relevancia predictiva.

Ademas, cuando el modelo contiene varios constructos exdgenos, como ocurre en este
caso, y contribuyen todos de manera conjunta a la R® de la variable dependiente,
conviene explorar los cambios que se producen en el indicador R* como consecuencia de
eliminar alguno de ellos, para determinar si la relacion o influencia de una variable latente
concreta tiene un impacto significativo sobre las variables dependientes. Es decir, se trata
de calcular el indicador f°.

El cuadro 10 presenta los resultados del dicho indicador f* para los diferentes constructos
de este modelo, el cual muestra una cierta disparidad en cuanto a la relevancia predictiva
de los constructos exdgenos. También se observa que el constructo £16: poblacion
extranjera, como variable independiente no tiene relevancia predictiva para ninguna de
las variables dependientes.

El cuadro 8 reporta los resultados para el contraste de hipdtesis, obtenidos por los dos
métodos propuestos, los valores de t de Student y la prueba no paramétrica de intervalos
de confianza de los coeficientes de regresion (path coefficients), obtenidos mediante
bootstrapping. Se comprueba que ambos métodos son coincidentes en sus resultados.

Para el constructo £11: contexto familiar, se observa que su influencia en el desempefio o
la performance de la empresa: n1 (hipotesis H1.1b) no es significativa, y no se espera por
esa razén que el desempero tenga un efecto mediador sobre los resultados personales.
Sin embargo, se observa una gran influencia directa y significativa (6=0"2883) sobre los
resultados personales: 12 (hipotesis H1.1a).

Por el contrario, la experiencia laboral previa (§12) tiene el comportamiento opuesto. Es
decir, no existe una relacién significativa de la experiencia laboral previa con los
resultados personales (m2), como asi se refleja en los resultados (hipdtesis H1.2a), con un
valor negativo muy proximo a cero de su coeficiente de regresién (6=-0'0149), lo que
significa que, efectivamente dicho coeficiente es nulo, o tiende a cero.

Por otra parte, si existe una importante relacion directa entre la experiencia laboral previa
de los miembros de las empresas y los resultados derivados del desempeio o
performance (n1), como consecuencia légica de la aplicacién y el aprovechamiento de
dicha experiencia en la actividad de la empresa (hipdtesis H1.2b), con un coeficiente
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6=0'3721, por encima del nivel minimo de 0’2 e incluso del nivel ideal que sefiala Chin
(1998).

Por otra parte, el constructo nivel educativo (§13) tiene una relacién importante y muy
significativa con ambos factores de resultado (hipdtesis H1.3a y H1.3b) con coeficientes
de valores 6=0"2764 para el desempefio (n2), y 6=0’4051 para los resultados personales

(n2).

En cuanto a la edad (£14), esta variable demogréfica tiene un fuerte impacto en el
desempefio de la empresa (n1), (hipdtesis H1.4b), con un alto coeficiente de regresion
6=0'4420, pero no tiene la misma influencia sobre los resultados personales (n2), que
alcanza un coeficiente de regresién 6=0'0710, también no significativo estadisticamente y
muy proximo a cero (hipdtesis H1.4a).

Por lo que se refiere al género (£15), otra variable demografica incluida en el modelo, ésta
tiene una relaciéon muy significativa con los resultados personales (n2), (hipdtesis H1.5a),
aungque con un coeficiente de regresion mas atenuado que los casos anteriores
(6=0"1717).

También tiene una relacion directa con el desempefno (n1), (hipdtesis H1.5b), con una
carga factorial importante sobre la variable dependiente (6=0'2508), si bien es
significativa a un nivel de confianza del 95%, solamente.

Por ultimo, la variable demografica poblacién extranjera (£16), incluida en el modelo,
corresponde a la proporcidn de socios-trabajadores con nacionalidad diferente a la
espafiola con respecto al total de socios.

Este colectivo ha resultado ser una minoria en el conjunto de la muestra, con la excepcién
de un par de empresas encuestadas, un restaurante y un comercio, donde precisamente
todos ellos eran extranjeros, de la misma nacionalidad y con fuertes lazos familiares o de
amistad entre ellos.

En todo caso, esta variable exdgena no se relaciona de manera significativa con ninguna
de las variables enddgenas de resultado (hipdtesis H1.6a - H1.6b), con valores de 8 muy
proximos a cero para cada variable dependiente: n1 y n2 (-0'0477 y 0051
respectivamente).

Estos resultados se ven apoyados ademas por el andlisis realizado mediante el indicador
2, que establece la relevancia predictiva de los diferentes constructos exégenos del
modelo sobre ambas variables endégenas representativas de los resultados del
emprendimiento (cuadro 10).
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Asi, al contrastar los resultados anteriores con la informacidn que reporta el cuadro 10, en
aquellos constructos en los que las relaciones entre ellos y las variables enddgenas han
resultado no significativas, la relevancia predictiva de dichos constructos es muy pequeiia,
o incluso nula. Por el contrario, cuando la relevancia predictiva de la variable predictora
es mediana o amplia, la relacidon entre ella y el constructo enddgeno ha resultado
altamente significativa.

A continuacién se procede a analizar los efectos de mediacién del desempefio o
performance de la empresa (n1) en la relacién indirecta que tienen cada uno de los
constructos del modelo con los resultados personales (12), considerando la informacidn
recogida en el cuadro 12.

Las relaciones que aparecen en el cuadro 11 se refieren a la mediacién que ejerce la
variable endégena desemperio (n1) sobre la relacién directa £1; - 12, es decir, la relacién
€1, > nl1 - n2, que como puede observarse, son todas significativas a excepcion de la
primera y la Ultima, o sea, las relaciones del constructo contexto familiar (§11), y el de
poblacidn extranjera (§16), con el desempefio (m1). Si se consultan los resultados del
contraste de hipdtesis, las relaciones directas 11 - nl, y £16 - nl, han resultado no
significativas, con lo que dificilmente el desempefio (n1) puede ejercer un papel mediador
en la relacion entre esos constructos y los resultados personales (n2).

Por tanto, y a tenor de lo que indica el cuadro 11, el resto de las relaciones de mediacién
son significativas, y debe evaluarse el tipo de mediacidon que ejerce el desempefo de la
empresa (nl) en la relacidn existente entre cada constructo independiente £1; y los
resultados personales (n2).

A la vista de los resultados en el cuadro 12, la mediacion del desempefio o performance
(m1) en la relacién entre la experiencia laboral previa (£12) y los resultados personales
(m2), con un indicé VAF=0'9218, por encima del valor de referencia de 0’8, se puede
afirmar que es una mediacion total.

Esto ademas, tiene mucho sentido, ya que la relacién directa entre experiencia laboral
previa y resultados personales ha resultado ser no significativa, lo que explicaria el papel
de moderacion total por parte del desempeiio.

Practicamente en la misma situacién se encuentra la relaciéon con el constructo edad
(£14), con un valor de VAF=0’7884, también por la misma razén, la no significatividad de
la relacion directa entre la edad y los resultados personales, y la importante relacion o
influencia de la edad sobre el desempeiio.

Para los efectos de mediacion del desempefio (1) en la relacién entre los constructos

nivel educativo (£13) y género (£15), con los resultados personales (n2), con valores de
VAF en torno a 0’46, su tipo de mediacion es parcial.
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A modo de conclusién, algunos de los factores determinantes incluidos en esta categoria,
denominada antecedentes personales del emprendedor, tienen un importante impacto en
las expectativas y en los resultados personales, como consecuencia de los origenes
familiares de los emprendedores y de las influencias y ayudas recibidas de la familia (£11),
de su nivel educativo (§13) o incluso de su género (§15).

El primero de ellos, el origen familiar, no tiene en principio relacién aparente con el
desempefio en la empresa, mientras que los otros dos, el nivel educativo y el género si
qgue la tienen, y se presume de ellos diferentes capacidades y comportamientos en la
ejecucidn del trabajo, lo que incide en el desempefio y en los resultados en la empresa.
Cabria preguntarse entonces cudl es el grado de influencia de estos dos ultimos factores
sobre los resultados personales provocados por el efecto mediador del desemperio.

Otros aspectos estudiados de los antecedentes personales del emprendedor, la
experiencia laboral previa (§12), y la edad para comenzar el emprendimiento (§14), estan
estrechamente relacionados con el desempefio, pero sin relacién alguna, al menos
directa, con los resultados personales. Solo el andlisis de los efectos mediadores del
desempefio revela la influencia indirecta por parte de éste en dichas relaciones.
Finalmente, y como se ha justificado anteriormente, el factor (§16): poblacion extranjera,
ha resultado no significativo en cualquier tipo de relacion.
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Cuadro 6: Modelo estructural 1 — fiabilidad y validez convergente del instrumento de
medida

Variable Indicador Carga Valor t Fiabilidad AVE
latente estandarizada compuesta (varianza  extraida
promedio)
X111 X111 0,9190 68,0241 %** 0,8949 0,7401
X112 0,8046 22,7138%**
X113 0,8535 23,5352%**
Xl12 X122 0,6760 6,2120*** 0,7232 0,5688
X123 0,8250 9,7735%**
X113 X131 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000
Xl14 X141 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000
X115 X151 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000
X116 X161 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000
w1 Y11 0,9750 98,5888%** 0,9507 0,8291
Y14 0,9251 69,8746%**
Y15 0,9413 55,9156***
Y16 0,7899 16,7796***
w2 Y21 0,9039 49,0359*** 0,9627 0,8378
Y22 0,9238 75,3635%**
Y23 0,9148 64,6935%**
Y24 0,8482 28,9429%**
Y25 0,9810 203,7174**
*
¥*¥%n < 0,001  **p<0,01 *p < 0,05
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Cuadro 7: Modelo estructural 1 — validez discriminante del instrumento de medida

Vari 1 2 3 4 5 6 7 8
able
latente
1: X111 0,8603
2: X112 0,7236 0,7542
3:[X113 0,0174 0,1099 1,0000
4: [X]14 - - - 1,0000
0,1063 0,2234 0,4649
5: X115 0,3595 0,3927 0,1468 - 1,000
0,1873
6: X116 0,0475 0,0787 - - - 1,000
0,0820 0,1203 0,0267
7: 221 0,4684 0,5221 0,2839 0,1132 0,4292 - 0,9105
0,104
8: 242 0,6147 0,5853 0,4401 - 0,5517 - 0,882 0,9153
0,0502 0,070

Diagonal: Raiz cuadrada de la Varianza Extraida Promedio (AVE)

Triangulo inferior: correlaciones entre las variables latentes
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Cuadro 8: Modelo estructural 1 — contraste de hipotesis

Hipotesis Relacion 8 estandarizado | Valort Intervalo de | Observaciones

confianza
Perce Perce

ntil 0,025 ntil 0,975

H1.1b XI11 > 211 0,1512 1,6385 - 0,3533 n.s.
0,0149

H1l.1a X111 > 222 0,2883 6,2522%** 0,1967 0,3827

H1.2b X112 > 221 0,3721 2,8374%* 0,1190 0,6147

H1.2a X112 > 222 -0,0189 0,3448 - n.s.
0,1276 0,0919

H1.3b X113 > 221 0,4051 5,6720*** 0,2654 0,5394

H1.3a X113 5 222 0,2764 5,6796*** 0,1830 0,3733

H1.4b X114 > 221 0,4420 4,3670*** 0,2554 0,6474

H1.4a X114 > 222 0,0710 1,5722 - n.s.
0,0211 0,1580

H1.5b X115 - 221 0,2508 2,2397* 0,0426 0,4779

H1.5a XI115 > 212 0,1717 4,6645*** 0,0981 0,2422

H1.6b Xl16 » a1 -0,0477 0,7080 - n.s.
0,1786 0,0853

H1.6a X116 - 212 0,0161 0,5365 - n.s.
0,0443 0,0710

H1.1b 1> a2 0,5985 13,2232%** 0,5084 0,6830

H1.2b

H1.3b

H1.4b

H1.5b

H1.6b

¥*¥%n< 0,001  **p<0,01 *p < 0,05

Cuadro 9: Modelo estructural 1 — valoracion del modelo estructural

Variable latente

RZ

QZ

w1l

0,542

0,448

w2

0,905

0,743
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Cuadro 10: Modelo estructural 1 - Relevancia predictiva de los constructos exdgenos
(prueba f)

Rincluida R excluida Indicador f Relevancia predictiva
Constructo ooy | povy) a1l povy) ooy | povy) ooy} povy)
XI11 0,542 0,905 0,531 0,869 0,025 0,387 pequefia amplia
X112 0,542 0,905 0,483 0,905 0,130 0,002 pequefa nula
X113 0,542 0,957 0,418 0,861 0,271 0,466 moderad amplia
Xl14 0,542 0,905 0,400 0,902 0,310 0,032 moderad pequefia
X115 0,542 0,957 0,493 0,887 0,107 0,191 pequefia moderad
X116 0,542 0,905 0,540 0,905 0,006 0,007 nula nula

Cuadro 11: Modelo estructural 1 — Intervalo de confianza de los efectos mediadores

Relacién Percentil 0,025 Percentil 0,975 Observaciones
X111 > 221 > 222 -0,0090 0,2127 No significativo
X112 > 221 > 242 0,0618 0,3836
X113 > 21 > 22 0,1563 0,3308
X114 5> 221 > 222 0,1474 0,3895
X]15 > 221 > 222 0,0202 0,2838
X116 > 221 > 242 -0,1077 0,0516 No significativo

Cuadro 12: Modelo estructural 1 — Tipos de mediacion - calculo de la VAF

Relacion 8 estandarizado Efecto Efecto indirecto | Efecto VAF Tipo de
directo X1; > 221 - | total Varianc | mediacion
X1, > k2 | 222 e accounted
for
X12 > 221 0,3721
X112 > 222 -0,0189 0,0189 0,2227 0,2416 0,9218 Total
X113 5> a1 0,4051
X113 > 222 0,2764 0,2764 0,2425 0,5189 0,4673 Parcial
X114 > 2n1 0,4420
X114 > 222 0,0710 0,0710 0,2645 0,3355 0,7884 Total
X115 - 221 0,2508
X115 > 222 0,1717 0,1717 0,1501 0,3218 0,4664 Parcial
221> a2 0,5985

4.4.2.3. Causas para el emprendimiento

Para la evaluacién del instrumento de medida, dado que en este caso se trata de un
constructo formativo, y sus indicadores no deben estar correlacionados entre si (Jarvin et
al, 2003), sino mas bien lo contrario, y se asume que estan libres de error de medida
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(Edwards y Bagozzi, 2000), la evaluacion tradicional de la fiabilidad y validez no es
aplicable (Bagozzi, 1994).

Para la evaluacion de los indicadores, Hair et al. (2014) afirman que un peso no
significativo no deberia ser considerado a priori como una mala sefial o indicio de que el
instrumento de medida no tiene la calidad suficiente, y defienden la idea de no considerar
solamente la contribucion relativa de cada indicador al constructo, es decir el peso (),
sino también la contribucidon absoluta de cada indicador, en ausencia de otros criterios, es
decir la carga (L), que es también calculada por el algoritmo PLS-SEM. En base a esto,
estos autores proponen un conjunto de reglas para la depuracidon de indicadores
formativos, basado en la siguiente secuencia:

1. Si el peso (o) es significativo, se incluye y se interpreta la contribucion relativa del
indicador al constructo como un coeficiente de regresion estandar.

2. Siel peso (o) de un indicador no es significativo pero su carga es grande (A> 0,50),
se mantiene el indicador aunque no sea significativo el peso.

3. Siel peso (o) de un indicador no es significativo, y ademas su carga es pequefia (A<
0,50) y no significativa, este indicador formativo se elimina definitivamente.

4. Cuando el peso (o) de un indicador no es significativo, y su carga es pequeiia (A<
0,50) pero ésta ultima es significativa, la decisién queda a criterio del investigador,
gue debe evaluar la relevancia conceptual del indicador y el posible solapamiento con
otros indicadores.

En este ultimo caso, si ese solapamiento conceptual realmente existe, podria eliminarse el
indicador, pues su contenido puede quedar recogido en el dmbito de otros indicadores,
pero si no es asi habria que mantenerlo y concluir que, en ese caso, dicho indicador no
juega un papel relevante en la configuracion de la variable formativa.

Los pesos y cargas estandarizadas de cada indicador formativo del constructo £21: causas
para el emprendimiento, obtenidas mediante bootstrapping antes de la depuracion de

items, tienen los valores que a continuacidn se reportan en el cuadro 13:

Cuadro 13: Pesos y cargas estandarizados de los indicadores formativos

Indicador Peso estandarizado | Valor de t Carga Valor de t

formativo (¢) estandarizada (®)
X211 0’7180 5,6055%** 0,5247 3,8847***
X212 0’7498 4,6904*** 0,4049 2,5397**
X213 0’3650 1,3557 0,5192 2,0784*
X214 0’2581 1,4845 -0,0195 1,0001
X215 0,9756 4,1265*** 0,2748 1,3032
X216 0’4438 3,3944*** 0,2436 2,3939**

***p < 0,001 **p<0,01 *p < 0,05
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Siguiendo las reglas anteriores, con los resultados que aparecen en el cuadro anterior, se
han seleccionado los siguientes indicadores:
B X211:Joévenes en su primer empleo tras finalizar estudios
X212: Empleados ocasionales y en paro friccional
X213: Parados de larga duracién
X215: Empleados provenientes de crisis en anterior empresa capitalista
X216: Trabajadores provenientes de crisis en anterior cooperativa.

Los indicadores formativos X211, X212 y X215 tienen un peso estandarizado alto y muy
significativo, siendo seleccionados por la primera regla, mientras que el indicador X213,
qgue corresponde al colectivo de parados de larga duracion, es seleccionado por la
segunda regla al tener éste un peso estandarizado (®=0"3650) no significativo (t=1,3557),
y una carga estandarizada que cumple los requisitos de dicha regla (A=0'5192 > 0’5 y
significativa).

Se elimina, sin embargo, el indicador X214: personas en insercion social, por la tercera
regla.

Es decir, sus pesos no son significativos y sus cargas inferiores a 0’5, y ademas éstas no
son significativas.

Por otra parte, en cuanto a aspectos de recogida de datos, es preciso sefialar que el
primer item, X211, no se ha limitado tan solo a personas jovenes, sino a personas jovenes
o de cualquier edad en su primer empleo, al menos siendo éste ya de caracter estable,
tras finalizar, o no, sus estudios.

El item X212 ha recogido auténomos y personas que se emplean por periodos cortos de
tiempo, y al finalizar sus contratos cobran el paro, y posteriormente, al finalizar las
prestaciones, buscan empleo en cualquier otra actividad.

Los parados de larga duracién (item X213), recoge al colectivo de personas con formacién
y cualificacién profesional media o baja, de edad intermedia, que han perdido su empleo
tras unos anos trabajando, y no consiguen un empleo ni siquiera a tiempo parcial en un
tiempo prolongado, mientras que el item X214 recoge a aquellas otras personas, que
como las anteriores, atraviesan una situacion de paro de larga duracion, generalmente de
mayor edad y con pocos recursos, rozando la exclusién social, y la cooperativas de trabajo
supone una via de insercion social.

El item X215 corresponde a trabajadores por cuenta ajena, en situacion activa que, ante
una crisis por amenaza de cierre de la empresa (empresa capitalista) donde prestan sus
servicios, deciden enfrentar esa eventualidad y continuar con la actividad de la empresa,
esta vez como emprendedores.
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El item X216 corresponde a una situacién similar a la anterior, procedencia de una
empresa en crisis, s6lo que dicha procedencia es otra cooperativa. Este supuesto puede
recoger los casos de socios disidentes en una cooperativa que acaban creando otra,
aungue el escaso numero de casos recogidos en la muestra se ha debido en gran parte al
cierre de una cooperativa por una crisis, y la posterior creacidon de otra por los anteriores
miembros.

Para finalizar la evaluacidn del instrumento de medida a nivel de indicador, un aspecto
critico a considerar en los constructos formativos es el analisis de la posible
multicolinealidad entre los indicadores formativos que componen el constructo, que en
caso de ocurrir, esto constituye una redundancia en lo que representan los indicadores y
se producen estimaciones inestables, siendo dificil de separar y distinguir el efecto sobre
el constructo de cada indicador.

Existen diferentes criterios para establecer si existe multicolinealidad, con distintos
niveles de corte cada uno de ellos.

Por ejemplo el conocido indice o factor de inflacién de la varianza (VIF), el cual se calcula
con la siguiente expresion:

1
1-R2

VIF =

Se ha calculado con SPSS el factor de inflaciéon de la varianza (VIF) para el conjunto de
indicadores, mostrando los resultados que en todos los indicadores formativos la VIF era
inferior a 5, lo que indica la ausencia de multicolinealidad (Mason y Perreault, 1991).

En cuanto a la evaluacién del instrumento de medida a nivel de constructo, y dado que en
modelo sélo aparece un Unico constructo exdgeno, no requiere se determinar la validez
discriminante con respecto a otros constructos exdgenos, y como muestra el cuadro 14,
los coeficientes de correlacidn con las dos variables dependientes de resultado, que son
ademas constructos reflectivos, toman valores bajos (0’2759 con N1, y 0°4642 con 12).

Por tanto, y siguiendo las indicaciones de Urbach y Ahlemann (2010), al no disponer del
valor de AVE, si las correlaciones entre el constructo formativo y el resto de constructos
estan por debajo de 0.7, se presupone que los constructos difieren suficientemente unos
de otros y existe validez discriminante.

En cuanto a la validez externa nomoldgica, con los indicadores que al final permanecen

en el modelo ha de preguntarse sobre si el constructo formativo proporciona el
significado que se espera del mismo.
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En este caso la respuesta es afirmativa, pues aunque para la muestra obtenida de
empresas finalmente no resultasen ser significativas todas las causas u origenes
planteados para el acometer el emprendimiento, al menos aparecen como significativos
cinco de seis de dichos origenes o causas por las que los emprendedores deciden crear las
cooperativas, por lo que se respeta la validez de contenido. De hecho, en la muestra esos
colectivos que corresponden a personas en insercién social han tenido una reducida
presencia.

Finalmente, en los cuadros 14 y 15 se reportan los resultados para evaluar el instrumento
de medida, donde se puede comprobar las pequefias diferencias con respecto al cuadro
13, aparecidas en los pesos estandarizados de los items que han permanecido, una vez
depurado el indicador X214.

El cuadro 17 muestra los valores de R? y Q* del modelo estructural, siendo muy bajos en
ambos casos para la variable desempefio o performance (n1), y al contrario, elevados para
la otra variable dependiente, resultados personales (n2).

En cualquier caso, el valor positivo de Q* en ambas variables dependientes indica que el
modelo tiene poder predictivo, si bien éste es muy débil para la variable desemperfio o
performance (n1), al tener R? un valor bajo (0'0647), y fuerte o relevante (0’8442) para la
variable resultados personales (12).

En cuanto al contraste de hipdtesis establecidas para este modelo, el cuadro 16 muestra
que ambas hipdtesis (H2.1a y H2.1b) son aceptadas, siendo significativas las relaciones del
constructo £21: causas para el emprendimiento con ambas variables dependientes del
resultado emprendedor.

Sin embargo, la influencia sobre los resultados personales (n2) casi duplica a la influencia
sobre el desempefio o performance (nl1), con valores de coeficientes de regresion
B=0'4642y [B=0'2759 respectivamente.

La influencia o efecto en el desempefio o performance de la empresa (nl) podria
interpretarse, sobre todo en los casos de trabajadores que provienen de empresas
anteriores en crisis, como una continuacidn o proyeccién de su actividad anterior en la
actual, fruto de una cierta inercia. En cuanto a los resultados personales (n2), las
consecuencias o efectos sobre las expectativas profesionales y empresariales, al igual el
resto de aspectos de satisfaccion personal, serdn en este caso mas variadas dependiendo
del origen de los emprendedores, relacionados con la motivacion intrinseca y extrinseca.

En cuanto a los efectos mediadores que el desempefio o performance de la empresa

tendra sobre la relacién directa entre el constructo exdgeno y los resultados personales,
el cuadro 18 establece que dicho efecto mediador es significativo, y que ademas, como
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muestra el cuadro 16, el valor del indice VAF (0°3290) indica que el tipo de dicha relacién
es parcial.

Cuadro 14: Modelo estructural 2 — fiabilidad y validez convergente del instrumento de

medida
Variable Indicador Carga Peso Valor t Fiabilidad AVE
latente estandarizada estandarizado compuesta (varianz
a extraida
promedio)

X121 X211 - 0,6776 5,2838*** - -
X212 -- 0,6976 4,2743%**
X213 0,5074 0,3143 1,2265%
X215 - 0,8679 3,6013***
X216 -- 0,4230 3’0988**

w1 Y11 0,9734 -- 84,3562*** 0,9505 0,8284
Y14 0,9284 -- 89,7991 ***
Y15 0,9437 -- 64,0143%**
Y16 0,7837 == 15,2846***

w2 Y21 0,8988 -- 42,3769%** 0,9626 0,8376
Y22 0,9197 -- 65,7717***
Y23 0,9116 -- 62,4327%**
Y24 0,8595 -- 34,9670%**
Y25 0,9820 -- 200,3101***

¥*¥%n < 0,001  **p<0,01 *p < 0,05

ZAunque el peso de este indicador no sea significativo, si lo ha sido su carga estandarizada, con un valor de
® > (0’5 (22 regla).
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Cuadro 15: Modelo estructural 2 — validez discriminante del instrumento de medida

Variable 1 2 3
latente

1: X121 --

2: 231 0,2759 0,9102

3: 202 0,4642 0,8902 0,9152

Diagonal: Raiz cuadrada de la Varianza Extraida Promedio (AVE)
Tridngulo inferior: correlaciones entre las variables latentes

Cuadro 16: Modelo estructural 2 — contraste de hipétesis

Intervalo de confianza
NP - 6 estandarizado .
Hipoétesis Relacion Valor t Percentil Percentil Observaciones
0,025 0,975
H2.1b X121 > 221 0,2759 3,7076*** 0,1786 0,4725
H2.1a X121 > 212 0,4642 7,0198%** 0,0908 0,3402
H2.1b w1l - a2 0,8250 26,1379*** 0,7493 0,8727
***p < 0,001 **p<0,01 *p<0,05

Cuadro 17: Modelo estructural 2 — valoracion del modelo estructural

Variable latente R? Q’
Zal 0.0761 0,0616
a2 0,8442 0,6918

Cuadro 18: Modelo estructural 2 — Intervalo de confianza de los efectos mediadores

Relacion

Percentil 0,025

Percentil 0,975

Observaciones

X121 > 251> 232

0,1477

0,3481

Cuadro 19: Modelo estructural 2-Tipos de mediacion- calculo de VAF

Relacion 8 estandarizado Efecto Efecto Efecto VAF Tipo de
directo indirecto total Variance mediacion
X21-5>2%2 X21, > 21 accounted for
> 22
X21>221 0,2759
XI21->242 0,4642 0,4642 0,2276 0,6918 0,3290 Parcial
a1 232 0,8250

4.4.2.4. Relaciones con los agentes del entorno

El modelo 3 recoge una sola variable predictora con el mismo
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reflectivos, que representan al conjunto de agentes del entorno con los que la empresa
mantiene relaciones de indole técnica, relaciones comerciales, de asesoramiento y
cooperacion, y relaciones institucionales.

Este constructo refleja también algunos de los conceptos descritos en la Teoria de redes.
Una red es un sistema coordinado de relaciones de intercambio establecido por diferentes
empresas y agentes especializados en las distintas actividades de la cadena de valor de la
empresa.

El emprendedor necesita competir, pero también cooperar con otros agentes,
construyendo alrededor una red de relaciones para la obtencién de los recursos
necesarios, lo que podria considerarse como un intangible estratégico para lograr el éxito
de la nueva empresa. Dichas relaciones se recogen en los siguientes indicadores:

W X311: Relaciones con proveedores y colaboradores técnicos, entendidas éstas como
relaciones estables y permanentes, preferentemente a largo plazo.

W X312: Relaciones con clientes, entendidas en los aspectos de conseguir una clientela
fija y fidelizada, al margen de la cifra de negocio con ellos.

W X313: Relaciones con otras empresas de diferentes sectores, no como proveedores,
sino desde una perspectiva de colaboracién y cooperacién complementaria.

B X314: Relaciones con otras cooperativas, en cualquier tipo de alianza o cooperacion.
B X315: Relaciones de colaboracion con asesores externos y empresas de consultoria.
W X316: Relaciones con asociaciones profesionales y empresariales.

B X317: Relaciones con entidades publicas en general, universidades, centros de
investigacion, etcétera.

En la evaluacion del instrumento de medida a nivel de indicadores, se eliminan los items
X312, X313 y X314, al no haber alcanzado el valor 0’7 de carga estandarizada, referidos
respectivamente a relaciones con clientes (A=0'4312), relaciones con empresas de otros
sectores (A=0'3426), y a relaciones con otras cooperativas, es este Ultimo caso con una
carga factorial minima (A=0'0341).

Esto revela, por un lado, que las relaciones a largo plazo con los clientes no tienen una
importante implantacién en el conjunto de las cooperativas, al igual que las relaciones de
cooperacidon con otras empresas, pero son las relaciones con otras cooperativas lo que
supone la excepcién, que viene a confirmar lo que ya han sefialado otras investigaciones
(Orellana et al., 2007), en cuanto a la escasa cooperacion entre cooperativas de trabajo.
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Los cuadros 20 Y 21 recogen los resultados para la evaluacidon del modelo de medida a
nivel de constructo, que con un indice de fiabilidad compuesta de 0’8715, y una varianza
media extraida (AVE) de 0’6293 para el constructo independiente, cumplen sobradamente
con las propiedades psicométricas en cuanto a los requisitos de fiabilidad compuesta,
validez convergente y validez discriminante.

En el cuadro 23 se recogen los resultados en cuanto a los indicadores R* y Q?, segun los
cuales ambos tienen poder predictivo, siendo un poder predictivo moderado para el
desempeno o performance (n1), y fuerte o relevante para los resultados personales (12).

Para el contraste de hipodtesis, se reportan los resultados en el cuadro 22, resultando
significativa la relacién del constructo exdégeno con ambas variables dependientes, lo que
permite rechazar la hipotesis nula de que los coeficientes de regresidn no son
significativos (hipotesis H3.1a y H3.1b).

Las relaciones con los agentes del entorno tienen una importante influencia sobre el
desempeno o performance de la empresa (n1), con un coeficiente de regresion de 0’5046,
y en menor medida con los resultados personales (n2), con un coeficiente path de 0°2790,
que pueden interpretarse asi:

W Las relaciones estables de colaboracion con los proveedores, asi como con asesores
externos y empresas de consultoria, al igual que en parte de las relaciones que se
establecen con asociaciones profesionales y organismos publicos, todas ellas tienen
en comun, fundamentalmente, un objetivo para la mejora en el desempeno, y por
tanto del resultado o performance de la empresa, de ahi que el mayor impacto sea
sobre esa variable dependiente.

B Ademads, el establecimiento de relaciones, sobre todo institucionales, con los
agentes del entorno mejora sin duda el grado de satisfaccion y las expectativas
personales en diferentes aspectos, como son el sentirse representado, asesorado,
apoyado e incluso escuchado por parte de dichos agentes, publicos y privados.

El siguiente paso en la valoracién del modelo estructural es la comprobacion de la
existencia de efectos mediadores del desempefio o performance (n1) en la relacién o
influencia que ejercen las relaciones con los agentes del entorno sobre los resultados
personales (12), y si existe dicha mediacidn, establecer su tipo. A la vista de los resultados
reportados en los cuadros 24 y 25, se puede afirmar que dicha mediacién existe, y es de
tipo parcial.
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Cuadro 20: Modelo estructural 3 — fiabilidad y validez convergente del instrumento de
medida

Variable Indicador Carga Valor t Fiabilidad AVE
latente estandarizada compuesta (varianza  extraida
promedio)
X31 X311 0,8126 3,1291*** 0,8715 0,6293
X315 0,8067 3,3086**
X316 0,7423 6,8934***
X317 0,8096 3,2924***
pory | Y11 0,9769 97,3421%** 0,9509 0,8295
Y14 0,9206 72,7230%**
Y15 0,9382 55,8876%**
Y16 0,7976 17,1547***
w2 Y21 0,8968 40,0756*** 0,9626 0,8377
Y22 0,9216 72,9082%**
Y23 0,9138 67,1849%**
Y24 0,8574 35,1188%***
Y25 0,9821 206,7072***
**%*p < 0,001 **p < 0,01 *p <0,05

Cuadro 21: Modelo estructural 3 — validez discriminante del instrumento de medida

Variable latente 1 2 3
1: X131 0,7933

2: 241 0,5046 0,9108

3: 202 0,6547 0,8853 0,9153

Diagonal: Raiz cuadrada de la Varianza Extraida Promedio (AVE)
Triangulo inferior: correlaciones entre las variables latentes

Cuadro 22: Modelo estructural 3 — contraste de hipétesis

Hipatesis Relacion 6 Valor t Intervalo de | Observaciones
estandarizado confianza
Perce Perce
ntil 0,025 ntil 0,975
H3.1b X3 > 241 0,5046 7,0301*** 0,4319 0,7066
H3.1a XI3 > 242 0,2790 4,6462%** 0,2021 0,4341
H3.1b w1l > a2 0,7445 14,2128*** 0,5920 0,8004
¥*¥¥n < 0,001  **p<0,01 *p < 0,05
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Cuadro 23: Modelo estructural 3 — valoracion del modelo estructural

Variable latente R? Q’
oo | 0,2546 0,2039
o2 0,9626 0,6883

Cuadro 24: Modelo estructural 3 — Intervalo de confianza de los efectos mediadores

Relacion Percentil 0,025 Percentil 0,975 Observaciones
XI31 > 221 > 222 0,3047 0,4852

Cuadro 25: Modelo estructural 3 — Tipos de mediacion - calculo VAF

Relacion 8 estandarizado | Efecto directo | Efecto indirecto | Efecto VAF Tipo de
X131 > 222 XI31; > 1 - | total Variance mediacion
232 accounted
for

XI3 5> 21 0,5046

X3 5 222 0,2790 0,2790 0,3757 0,6547 0,5738 Parcial

221> 222 0,7445

4.4.2.5. Forma contractual

El constructo independiente que recoge el modelo 4, denominado también forma
contractual (§41), estd definido por una serie de caracteristicas que tratan de describir la
forma organizativa y contractual de trabajo asociado.

Los indicadores reflectivos seleccionados recogen situaciones en las que se ven, o pueden
verse involucrados los miembros de la cooperativa de trabajo, dentro de una relacién
circular de agencia, fruto de la doble situacidon de los socios de la cooperativa, como
trabajadores y como propietarios. El modelo 4 tiene el objetivo de encontrar y valorar las
relaciones causales, la influencia y los efectos que produce la forma contractual de
trabajo asociado (FTA), sobre cualquiera de los tipos de resultado del emprendimiento.

Para la medicion del constructo independiente se han seleccionado seis indicadores, que
reflejan distintas situaciones en el comportamiento y en las acciones de los miembros de
la empresa, en base a esa doble condicién de trabajadores y propietarios, es decir a las
relaciones de agencia que se establecen entre los socios cuando adoptan el papel de
agente o el de principal (Jensen y Meckling, 1976) en dicha relacién de agencia.

Se van a considerar incluso, dentro de la composicién de los indicadores, posibles
situaciones conflictivas o en los que se manifiesta el denominado problema de agencia
(Fama y Jensen, 1983b), cuando el agente, que debe cumplir con los cometidos
establecidos por el principal, actia en base a sus propios intereses, desviandose de los
objetivos marcados por el principal en la relacién de agencia establecida.
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A continuacidn se exponen los indicadores reflectivos que miden el constructo £41: forma
contractual:

B X411: existe un fuerte control de la Junta Rectora o la Asamblea hacia la figura del
gerente.

B X412: Existe una importante contestacidon diaria de los trabajadores socios a las
decisiones operativas del gerente, lo cual viene a mermar su autoridad.

B X413: Existe un alto grado de parentesco, o de amistad entre los socios previa a la
creacion de la cooperativa.

B X414: Los miembros de la Junta Rectora han tomado alguna decisién sesgada en
algin momento, favoreciendo sus intereses personales.

B X415: Han existido conflictos por decisiones polémicas del gerente o de la Junta
Rectora en alguna ocasién

B X416: Suele haber consenso entre los érganos de gobierno, como norma general.

La relacion de parentesco entre socios que recoge el item X413, ha ocurrido sélo en un
reducido numero de cooperativas familiares, evidentemente. Este item, que ha resultado
ser muy significativo (AL=0"9084), en realidad ha recogido la informacién de las CTA en las
qgue la mayor parte de los trabajadores ya se conocian antes de crear la cooperativa, y
mantenian una relacién mas o menos estrecha, de tipo profesional y personal, con un
importante nivel entre ellos de confianza mutua.

Es decir, dentro de la conocida clasificacion de empresas de Fama (1980), las cooperativas
de trabajo, por su dimensidn y caracteristicas, al menos las que han sido estudiadas, y a la
vista de los resultados, estan comprendidas dentro de las denominadas corporaciones
cerradas.

En ese tipo de empresas es sabido que los problemas de agencia suelen estar bastante
atenuados al tratarse de pequefias organizaciones donde existe un alto nivel de confianza,
y la presencia de los mecanismos de control habituales como son el control directo y la
vigilancia mutua, ademas de otros incentivos basados en los derechos de la propiedad
comun, son algo mas laxos.

El item X411, que precisamente hace referencia a uno de esos mecanismos de control
convencionales, la vigilancia y el control de la conducta del gerente, también ha resultado
significativo, con una carga estandarizada de A=0°7030. Pero sin duda, el item mejor
valorado, X416, con una carga de A=0"9655, es aquel referido al comportamiento colectivo
de los miembros de la cooperativa en la toma de decisiones, el cual refleja el consenso en
la toma de decisiones.

Los items finalmente eliminados: X412, X414 y X415, son aquellos que hacen referencia

precisamente a situaciones conflictivas o en las que se evidencian posibles problemas de
agencia. Puede que las empresas no hayan querido manifestar la existencia de estos
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hechos, o que en realidad no han ocurrido. En cualquier caso sus cargas son muy bajas y
nada significativas.

Lo que esta claro es que en este tipo de empresas de tan reducida dimensién, en las que
practicamente no existe separacidn entre propiedad y control, y la Junta Rectora mas el
gerente equivalen a la Asamblea y suponen la totalidad de la plantilla, parece absurdo
hablar de relaciones jerarquicas y del problema de agencia. En realidad, la preocupacion
cotidiana de estos emprendedores esta centrada en el reparto de tareas y funciones. No
obstante, los resultados obtenidos son obvios y reflejan la realidad.

A continuacion, en cuanto a la evaluacion del instrumento de medida a nivel de
constructo, los resultados de los cuadros 26 y 27, con un indice de fiabilidad compuesta
de 0’8987 y varianza extraida de 0’7505 del constructo exégeno, confieren al modelo de
medida un importante nivel de fiabilidad compuesta y de validez convergente. La raiz
cuadrada de la varianza extraida (AVE) es muy superior a las correlaciones entre
constructos, como muestra el cuadro 27, lo que determina también la validez
discriminante del instrumento de medida.

Seguln los resultados reportados en el cuadro 29, los valores de R? y Q? reflejan que el
modelo tiene poder predictivo, al ser positivo el valor de Q’ para ambas variables
dependientes, si bien con un poder predictivo débil para la variable desempefio o
performance (nl1), al tener un valor de R®=0'1768, y un poder predictivo fuerte o
relevante para la variable resultados personales (n2), con un valor de R* = 0’8117.

En cuanto al contraste de hipdtesis, ambas relaciones del constructo &41: forma
contractual con las variables dependientes han resultado significativas, aceptandose por
tanto las hipdtesis H4.1a y H4.1b. Los coeficientes de regresién reportados en el cuadro
28 reflejan un mayor impacto de la forma contractual sobre el desempefio o performance
(m1), con un valor $=0’4205, y un impacto mas moderado (/=0'1790), en los resultados
personales (n2), préximo al valor minimo de referencia: 0’2.

A continuacion, y para analizar la mediacidon del desempefio o performance (n1) en la
relacion del constructo con los resultados personales (n2), en el cuadro 30 se comprueba
gue el intervalo de confianza para los efectos mediadores es significativo, y el cuadro 31
establece que la mediacién es de tipo parcial.
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Cuadro 26: Modelo estructural 4 — fiabilidad y validez convergente del instrumento de

medida
Variable Indicador Carga Valor t Fiabilidad AVE
latente estandarizada compuesta (varianza  extraida
promedio)
Xla1 X411 0,7030 5,6459 0,8987 0,7505
X413 0,9084 18,8355
X416 0,9655 22,7865
ooy} Y11 0,9770 101,4662 0,9509 0,8296
Y14 0,9198 75,0712
Y15 0,9382 57,5050
Y16 0,7985 17,1722
w2 Y21 0,8981 41,4879 0,9626 0,8376
Y22 0,9204 69,9348
Y23 0,9124 63,9323
Y24 0,8587 34,7516
Y25 0,9820 205,8053
***p < 0,001 **p<0,01 *p < 0,05

Cuadro 27: Modelo estructural 4 — validez discriminante del instrumento de medida

Variable latente 1 2 3
1: X41 0,8663
2: 201 0,4205 0,9108
3: 222 0,5200 0,8862 0,9152
Diagonal: Raiz cuadrada de la Varianza Extraida Promedio (AVE)
Triangulo inferior: correlaciones entre las variables latentes
Cuadro 28: Modelo estructural 4 — contraste de hipétesis
Hipote Relacion 8 Valor t Intervalo de Observacione
sis estandarizado confianza
Perce Perce
ntil 0,025 ntil 0,975
H4.1b X4 > 221 0,4205 3,1360** 0,2349 0,7096
H4.1a X4 > 222 0,1790 2,2748* 0,0953 0,4001
H4.1b 21> 222 0,8109 11,7074%** 0,6092 0,8755
***p < 0,001 **p < 0,01 *p <0,05
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Cuadro 29: Modelo estructural 4 — valoracion del modelo estructural

Variable latente R? Q
ooy 0,1768 0,1503
ooyl 0,8117 0,6451

Cuadro 30: Modelo estructural 4 — Intervalo de confianza de los efectos mediadores

Relacion Percentil 0,025

Percentil 0,975 Observaciones

X41 > 21 > 22 0,1957

0,4831

Cuadro 31: Modelo estructural 4 — Tipos de mediacion - calculo de la VAF

Relacién 8 estandarizado Efecto Efecto indirecto | Efecto VAF Tipo de
directo X141, > 221 - | total Variance mediacion
X4 - 222 a2 accounted
for
X4 > a1 0,4205
X4 > 222 0,1790 0,1790 0,3410 0,5200 0,6558 Parcial
w1 > a2 0,8109
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Las entidades de la Economia Social poseen unas caracteristicas especificas que hace que
sean mas adecuadas para favorecer la cohesién econdmica y social. Su gestion de
proximidad basada en la democracia directa y en el arraigo al territorio y su condicion de
empresas socialmente responsables (tanto interna como externamente), favorecen la
generacion de empleo estable y de calidad, la igualdad de género, la equidad salarial, la
sostenibilidad y conservacién del medio ambiente y la reduccién de la pobreza y la
exclusién social. Pueden ser, por tanto, la base para la transformacién del modelo
productivo valenciano, pasando de un modelo especulativo y depredador a un modelo
sostenible.

La Economia Social en la Comunitat Valenciana estd constituida por 2.721 entidades y
53.974 trabajadores, lo que supone un grado de implantacién en el conjunto de la
economia valenciana del 2% y 4,62% respectivamente. Por clases de empresas, las
cooperativas suponen el 76% de las entidades de Economia Social y el 90% del empleo y
las sociedades laborales representan el 24% y 10% restante. A lo largo del periodo 2000-
2014, la Economia Social valenciana ha sufrido un descenso significativo, especialmente
durante los afos de la crisis econdmica, del 34% en el numero de entidades y del 26% en
el volumen de empleo, descenso que ha sido similar o incluso algo superior al sufrido por
el conjunto de las empresas valencianas, lo que ha supuesto una ligera reduccion en su
grado de implantacion (de menos de un punto porcentual). Este hecho es preocupante,
porque supone una menor presencia de las entidades de la Economia Social en los
sectores productivos valencianos, lo que puede dificultar la generacién de empleo de
calidad, y demuestra que las politicas publicas implantadas durante los ultimos 15 afios
no han dado resultados positivos en lo que se refiere a la implantacién de la Economia
Social en la economia valenciana.

Por sectores econémicos, la mayor parte de la Economia Social valenciana se ubica en el
sector servicios con un peso del 63% seguin numero de entidades y del 65% seglin numero
de trabajadores, seguido de la industria con el 20% y 12% respectivamente. Conviene
sefialar que el sector agrario, aunque segun su nimero de entidades tiene un peso bajo
(del 9%), segun volumen de empleo alcanza un peso del 21%, superior incluso al de la
industria. Esto explica que el grado de implantacién mas alto de la Economia Social sobre
el conjunto de la economia valenciana se produzca en el sector agrario con gran
diferencia (del 22% segun volumen de empleo). El resto de sectores econdémicos tiene un
grado de implantacion que oscila entre el 3% y el 2%, el mas alto para la industria
respecto al numero de entidades (3,6%) y el mas alto para el sector servicios segun
volumen de empleo (3,73%). Durante el periodo 2000-2014, el peso del sector servicios
ha aumentado en mds de 10 puntos, mientras que el resto de sectores han ido perdiendo
peso constantemente, sobre todo los sectores agrario y de la construccién. Conviene
destacar que la industria ha experimentado una ligera recuperacién a partir del ano 2012.
Todos los sectores han sufrido un descenso significativo en su numero de entidades y en
su volumen de empleo, aunque el sector servicios es el que mejor ha aguantado.
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Por clases de empresas, conviene resaltar el aumento del peso que ha experimentado el
sector agrario en las sociedades laborales, aunque dicho peso sigue siendo el mds bajo
(del 4%) y que la industria tiene un peso mucho mayor en las sociedades laborales (del
22% y 36% respectivamente); mientras que en las cooperativas destaca el peso del sector
agrario (del 11% y del 23% respectivamente). Por ultimo, el grado de implantacion de la
Economia Social en la economia valenciana ha descendido ligeramente en todos los
sectores econdmicos durante el periodo 2000-2014, y de manera significativa en el sector
agrario.

Del analisis del grado de implantacidén de la Economia Social por secciones de actividad, se
deduce que el peso de la Economia Social en la Comunitat Valenciana se concentra en las
actividades de comercio y hosteleria con el 30% de las entidades y el 35% del empleo y en
menor medida en la industria manufacturera con el 20% de las entidades y el 11% del
empleo y las actividades agrarias con el 9% de las entidades y el 21% del empleo. En el
caso del numero de entidades, comercio e industria manufacturera acumulan el 50% del
total y en el caso del nimero de trabajadores, comercio y agricultura concentran el 56%
del total.

No obstante, a lo largo del periodo 2000-2014 se ha producido un descenso significativo
en el numero de entidades y en el empleo de algunas de estas actividades. Conviene
destacar la pérdida en la industria manufacturera, que ha sido del 47% en el numero de
entidades (441 entidades menos) y del 36% en el empleo (3.387 empleos menos); y en las
actividades agrarias, que han perdido 16.231 empleos (un 59% menos) y 311 entidades
(un 56% menos). El comercio y hosteleria ha perdido también entidades (320) a una tasa
de crecimiento negativa del 28%, pero sin embargo ha mantenido el empleo,
aumentdndolo incluso en 100 puestos con un crecimiento del 0,2%. Conviene destacar
también la caida de las actividades de construccién, que han destruido 2.964 empleos (un
69% menos). Por el contrario, las actividades que se han incrementado han sido
principalmente el transporte, almacenaje y comunicacidon, que han generado 2.762
empleos nuevos con una tasa de crecimiento del 139%, y en menor medida las
actividades educativas, sanitarias, sociales y culturales y la intermediacién financiera.

Por clases de empresas, las cooperativas muestran un peso algo menor del comercio y la
industria manufacturera por nimero de entidades y algo mayor en las actividades
educativas, sanitarias, sociales y culturales (del 15%) y en las agrarias (11%), aunque por
nuimero de trabajadores tiene mas peso el comercio (37%) y las agrarias (23%), que
suman el 60% del total. Destaca la caida del nimero de cooperativas en la industria
manufacturera (47%) y en el comercio (27%) y la caida del empleo de cooperativas en la
construccion (74%) mientras que el empleo en las actividades de transporte y
comunicacidon aumenta en un 166%. Las sociedades laborales muestran un mayor peso
por numero de entidades en el comercio (32%) y la industria manufacturera (22%),
sumando un 53% en total, mientras que las actividades agrarias y las educativas,
sanitarias, sociales y culturales tienen un menor peso, aunque las actividades agrarias
experimentan un crecimiento destacado a lo largo del periodo considerado. El empleo de
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las sociedades laborales se concentra especialmente en la industria manufacturera (36%
del total y 15 puntos por encima del comercio), aunque durante el periodo 2000-2014 ha
experimentado una caida de un 48% (1.737 empleos menos); caida que también se ha
dado en el comercio (29% de tasa negativa y 452 empleos menos) y en las actividades
profesionales y servicios auxiliares (37% de tasa negativa y 283 empleos menos). En
cambio, ha experimentado un incremento en el empleo de las actividades educativas,
sanitarias, sociales y culturales (del 55% y 182 empleos nuevos) y de las actividades
agrarias (con 138 empleos nuevos).

Finalmente, el grado de implantaciéon de las actividades de la Economia Social es
significativo, segun numero de entidades, en la produccidn y distribucidn de energia con
un 7%, en las actividades agrarias con un 4% y en las industrias manufactureras con un
3,5%. Si la variable a considerar es el empleo, las actividades agrarias pasan a ser las que
mayor implantacion tienen con el 20%, seguidas de la intermediacion financiera con el
9%, el comercio y hosteleria con el 6% y el transporte, almacenamiento y comunicacién
con el 5%. Si se compara con el grado de implantacidn de la Economia Social a nivel del
Estado espafiol, la implantacion es mucho mayor en la Comunitat Valenciana para las
actividades descritas, sobre todo en las agrarias. Las actividades educativas, sanitarias,
sociales y culturales tiene una implantacion bastante baja y las actividades agrarias,
aungue siguen siendo las de mayor implantacién, han sufrido un descenso significativo a
lo largo del Siglo XX.

Del andlisis del grado de implantacion de la Economia Social se pueden obtener las
siguientes conclusiones:

1) La Economia Social sigue teniendo un destacado grado de implantacion en el sector
agrario valenciano, sobre todo en el empleo donde alcanza un 20%, lo que demuestra
la importancia que este tipo de entidades tiene en dicho sector. Sin embargo, con el
paso del tiempo ha ido perdiendo peso de manera alarmante, aunque su peso dentro
de la Economia Social sigue siendo significativo, pues oscila entre el 10% (segun
nimero de entidades) y el 21% (segin empleo). Destaca sobre todo Ia
comercializacion de productos hortofruticolas, principalmente los citricos, y de los
vitivinicolas, donde el cooperativismo alcanza cuotas de mercado destacadas y ofrece
productos de alta calidad. El caracter exportador de las cooperativas agroalimentarias
le da dinamismo a la economia valenciana y su actividad econdmica concentrada en
los municipios pequeiios y rurales contribuye activamente al desarrollo econdmico y
social del territorio.

2) La Economia Social tiene un protagonismo especial en el sector servicios,
principalmente en las actividades de comercio y hosteleria, donde representa el 30%
del total de la Economia Social. EI comercio y hosteleria tiene un grado de
implantacion en el conjunto de la economia valenciana del 6% segun volumen de
empleo, por lo que puede tener una incidencia positiva en este tipo de actividades,
contribuyendo a eliminar la precarizacién del empleo que caracteriza a este sector. Sin
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embargo, durante los afios de la crisis econdmica, el sector ha perdido entidades y
empleo, reduciendo su grado de implantacién. Dentro del sector servicios destacan
también la intermediacion financiera representada a través de las cooperativas de
crédito y cajas rurales y con un grado de implantacion en la economia valenciana del
9% segun empleo, el transporte y comunicacién (cooperativas de transportistas) con
un grado de implantacién segun empleo del 5%, las actividades de servicios
profesionales y empresariales y las actividades educativas, sanitarias, sociales vy
culturales, entre las que destacan las cooperativas de ensefanza. Estas dos ultimas
clases de actividades tienen un peso reducido, pero han seguido una tendencia
ascendente a lo largo de los ultimos 15 afios.

3) El peso de la Economia Social en la industria, especialmente en la industria
manufacturera (artes gréficas, textil, madera y mueble, alimentacion y bebida,
productos metalicos y maquinaria, entre otros), oscila entre el 20% (segun niumero de
entidades) y el 10% (segun empleo), y su grado de implantacion en la economia
valenciana es del 3,5%. Las sociedades laborales tienen una incidencia especial en las
actividades manufactureras valencianas, aunque el peso de las cooperativas de
trabajo asociado tampoco es desdefiable. Ambas son una opcién adecuada para
favorecer el empleo de calidad en los sectores industriales valencianos. Pero la crisis
econdmica ha afectado de manera considerable a estos sectores, produciéndose una
destruccion importante de cooperativas y de sociedades laborales, tanto en entidades
como en volumen de empleo. Destacan también por numero de entidades las
cooperativas eléctricas, dedicadas a la produccién y distribucién de energia eléctrica.

4) Por ultimo, el sector de la construccién se ha visto especialmente afectado por la
crisis econdmica de 2008, por lo que han perdido peso de manera destacada dentro
del conjunto de la Economia Social valenciana, estando actualmente en el 8% segun
nimero de entidades y solo el 2% segin empleo. No obstante, su grado de
implantacidon dentro de la economia valencia oscila entre el 2% y el 2,5%, un nivel
nada desdefiable, pues a través de esta clase de cooperativas se podria contribuir a
mejorar el empleo y las condiciones laborales del sector.

El emprendimiento social en la Comunitat Valenciana viene sustentado, principalmente,
por las cooperativas y las sociedades laborales, y mas en particular, por las cooperativas
de trabajo asociado. Este hecho le da a este tipo de emprendimiento una caracteristica
especial, como es que se estan constituyendo empresas que son gestionadas por sus
trabajadores y presentan un perfil democratico y de gestion de proximidad, lo que ha su
vez significa que son empresas socialmente responsables y basadas en la sostenibilidad,
apropiadas por tanto para el cambio de modelo productivo. La crisis econdmica ha
afectado negativamente al proceso de constitucién de este tipo de entidades, pero en
menor medida que a otras clases de empresas.

La constitucién de entidades de la Economia Social en la Comunitat Valenciana ha seguido
una tendencia oscilante a lo largo del periodo 2000-2014. Durante los uUltimos afos se
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crean una media de 200 sociedades al afio, lo que denota una reduccidn significativa en el
numero de entidades constituidas. Sin embargo, conviene destacar que el niumero de
entidades constituidas durante el periodo de crisis econémica (2008-2014) ha descendido
en bastante menor medida (12%) que en el periodo previo a la crisis (67%), lo que
demuestra que las entidades de la Economia Social soportan mejor los periodos de crisis,
contribuyendo de manera mas activa a la generaciéon de empleo.

Si diferenciamos entre sociedades cooperativas y sociedades laborales, se aprecia que el
descenso en la constitucion de entidades es mds acusado en las sociedades laborales,
sobre todo durante el periodo de crisis econdmica: mientras las cooperativas crecen a una
tasa del 22% entre 2008 y 2014, las sociedades laborales decrecen a una tasa del 42%
durante el mismo periodo. Durante todo el periodo 2000-2014, las cooperativas cayeron
a una tasa del 41%, mientras que las sociedades laborales lo hicieron a una tasa del 85%,
es decir, el doble aproximadamente. Por otra parte, entre el 70% y el 95% de las
cooperativas constituidas a lo largo del periodo analizado corresponden a Cooperativas
de Trabajo Asociado, lo que supone que el empleo que se genera es un empleo estable y
de calidad.

Del analisis por sectores econdmicos se deduce que existe un predominio aplastante del
sector servicios, pues es en ese sector en el que se constituyen las tres cuartas partes de
las entidades de Economia Social. Ademas, la constitucién de cooperativas en el sector
servicios ha crecido a una tasa positiva del 90% durante el periodo de crisis 2008-2014. La
industria tiene un peso del 14%, con una tendencia estable, y la construccién un peso del
11%, con una tendencia acusada a la baja, sobre todo durante los afios de la crisis
econdémica. El peso del sector agrario es marginal y con tendencia a la baja. En las
sociedades laborales, el peso de la industria es superior a la media (del 17%), lo que
denota el importante papel que esta clase de sociedades de la Economia Social tiene en
los sectores industriales valencianos.

Del analisis realizado sobre la constitucion de entidades de la Economia Social en los
sectores productivos valencianos se deducen cuatro aspectos principales:
1) La constitucién de sociedades de la Economia Social estd contribuyendo a la
terciarizacién de la economia valenciana. En tiempos de crisis, la Economia Social estd
favoreciendo el crecimiento del sector servicios, especialmente de las actividades de
comercio y hosteleria y de transportes, almacenamiento y comunicacion.

2) El sector construccidn ha sufrido las graves consecuencias de la crisis, de manera
que se ha reducido de manera significativa la constitucién de sociedades de Economia
Social en este sector, aunque se sigue constituyendo un porcentaje significativo de
entidades en el sector que es del 10%.

3) La constitucién de sociedades de la Economia Social en los sectores industriales se

ha mantenido mds o menos estable en unos niveles préximos al 15%, lo que garantiza
un empleo de calidad en dichos sectores. No obstante, si lo que se quiere es recuperar
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parte del tejido industrial perdido durante épocas anteriores, se hace necesario
potenciar la constitucion de cooperativas de trabajo asociado y de sociedades
laborales en dicho sector, especialmente en las industrias manufactureras.

4) El sector agrario no se esta regenerando, dado que practicamente no se estan
constituyendo nuevas entidades. La tendencia ha sido descendente a lo largo de todo
el periodo que comprende el Siglo XXlI, lo que es realmente preocupante. De no
invertirse la tendencia, el peso de la Economia Social en el sector agrario
desaparecera en unos afios, lo que puede suponer la desaparicion o marginalidad del
conjunto de dicho sector.

5) El porcentaje positivo de constitucion de nuevas entidades de Economia Social,
sobre todo de cooperativas de trabajo asociado, contrasta con la pérdida de peso y de
implantacion de la Economia Social en el conjunto de la economia valenciana, lo que
significa que también existe un fuerte proceso de desaparicion de entidades de
Economia Social, que contrarresta el posible efecto positivo del emprendimiento
social.

De las conclusiones obtenidas, se deducen una serie de recomendaciones que pasamos a
plantear:

1) Se hace necesario tomar las medidas oportunas para detener el proceso de pérdida
de peso dentro de la Economia Social y de implantacién dentro de la economia
valenciana, de las sociedades de la Economia Social que realizan su actividad en el
sector agrario, especialmente de las cooperativas agroalimentarias. El principal
problema que tienen estas entidades, segln los estudios realizados por el ludescoop
(Campos, 2014), reside en la baja capacidad de negociacién que tienen las
cooperativas para establecer los precios de venta con las grandes cadenas de
distribucién y los precios de compra de las materias primas (semillas) y materiales
(abonos) con sus proveedores. Para hacer frente a este doble fallo del mercado
(oligopolio y oligopsonio), se propone disefiar un plan de actuacién en la agricultura
valenciana centrado principalmente en la implementacién de estrategias de
integracién vertical, tanto hacia adelante como hacia atrds, para las cooperativas
agroalimentarias, consistente en crear sistemas de comercializacion mediante canales
directos a los consumidores, constituir cooperativas de explotacion comunitaria de la
tierra y centrales de compras y mejorar el valor afadido de la produccién y
comercializacion agraria.

2) Habria que potenciar la Economia Social en los sectores industriales valencianos,
con el fin de incrementar su grado de implantacién que ha quedado estancado en el
3%, con el fin de comenzar a recuperar el empleo que se ha perdido durante los afios
de crisis econdmica. Para ello se propone implementar un plan de actuacién para la
recuperacion del tejido industrial valenciano, sobre todo centrado en las industrias
manufactureras, poniendo el énfasis en la constitucién y desarrollo de nuevas
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cooperativas de trabajo asociado y sociedades laborales, a través de estrategias
competitivas basadas en la diferenciacion mediante la [+D+i+d. Se plantea disefiar un
protocolo de actuacién para empresas recuperadas, consistente en la transformacion
de empresas en crisis, tanto de su modelo de negocio como de su gestidon, pasando la
gestion a manos de sus trabajadores, acompafiando esta con criterios de
profesionalizacién.

3) Tomar las medidas oportunas para mantener el peso que la Economia Social tiene
en las actividades de intermediaciéon financiera de la Comunitat Valenciana,
concretamente las cooperativas de crédito y cajas rurales, por cuanto no solamente
generan el 9% del empleo en el sector financiero valenciano, si no que desempefian
una labor de financiacion y de inclusién financiera a través de sus oficinas ubicadas en
municipios de pequefa poblacion y de ambito rural. Estas entidades podrian
colaborar activamente en la implementaciéon de un plan de emprendimiento social
dirigido a constituir nuevas cooperativas y sociedades laborales y mejorar la posicién
de las ya existentes, como ya se ha seifialado en algunos estudios realizados por
ludescoop (Sanchis, 2014).

4) Implementar nuevas acciones de politicas publicas destinadas al apoyo de la
Economia Social en la Comunitat Valenciana, dirigidas al aumento del grado de
implantacion de estas entidades en los diferentes sectores productivos valencianos. La
reduccion en el grado de implantacidn de este tipo de organizaciones se produce por
el elevado grado de desaparicion de estas entidades, lo que muy posiblemente sea
debido a una mala gestién y a una mala definicién de su modelo de negocio, debido a
su vez al escaso grado de profesionalizacién que padecen estas organizaciones. Desde
la Administracién Publica, a través de la Universidad, se deberia de disenar e
implementar un Plan de formacion en Administracién y Direccion de Empresas
dirigido a los consejos rectores y a los socios de las cooperativas y sociedades
laborales, con el fin de mejor sus niveles de profesionalizacién de la gestiéon. Es
importante que la formacidon sea llevada a cabo por instituciones universitarias
especializadas en el campo de la Economia Social, como es el caso del ludescoop,
conocedoras de las caracteristicas especificas que tiene la gestién en este tipo de
organizaciones.

Para formular e implementar las acciones propuestas y otras mds que se podrian
plantear, se hace necesario el disefio de un Plan Integral de mejora del grado de
implantacion de la Economia Social en la Comunitat Valenciana, cuya ejecucidon se
propone por parte del Instituto de Investigacion en Economia Social, Cooperativismo vy
Emprendimiento de la Universitat de Valencia.

Del analisis realizado sobre el efecto del emprendimiento en los sectores productivos
valencianos, se alcanzan las siguientes conclusiones:
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B Del estudio de la situaciéon de la poblacién empresarial existente en la Comunitat
Valenciana durante el periodo 2000-2014, los datos obtenidos confirman que la mayor
parte de la poblacién empresarial valenciana pertenece a los sectores econédmicos J-S.
Ademas, son los sectores econdmicos que mayor crecimiento han experimentado
durante el periodo considerado (11%). Pese a que durante el periodo 2000-2014 ha ido
perdiendo fuerza, el sector econdmico G en el segundo mas importante en la
Comunitat Valenciana que mayor numero de empresas aporta a la poblacion
empresarial. Es el sector econdmico B el que adquiere menos importancia,
considerando la poblaciéon empresarial de la Comunidad, sin superar ningun afio el 1%.
Le sigue el sector A, que durante el periodo considerado el nUmero de empresas no ha
superado el 5% del total de nimero de empresas valencianas, y que, ademas, ha visto
reducido el nimero de empresas en 2014 con respecto al afio 2000.

Por tanto, se puede concluir que durante el periodo objeto de analisis, se ha afianzado la
importancia del sector terciario en la Comunitat Valenciana, perdiendo fuerza las actividades
relacionadas con la industria y con el sector agrario.

B Del andlisis de la poblaciéon empresarial en funciéon de los estratos de asalariados se
desprende que son las empresas que no cuentan con asalariados (auténomos) aquellas
que mayor porcentaje representan del conjunto total de la poblacion empresarial
valenciana, que, ademds, mayor crecimiento ha experimentado durante el periodo
2000-2014, creciendo en un 3%. Las empresas que cuentan con entre 1y 5 empleados
son las segundas en orden de importancia en aportar empresas a la poblacion
empresarial, incluso han experimentado un crecimiento en 2014 de casi 1%. El menor
numero de empresas que existen en la Comunitat Valenciana son aquellas que cuentan
con un mayor tamafo empresarial: aquellas que cuentan con mas de 200 empleados,
en primer lugar, y las que cuentan con entre 50 y 199 empleados.

Por tanto, se puede concluir diciendo que el perfil de empresa en la Comunitat Valenciana
es fundamentalmente de empresarios auténomos y de Empresas de Reducida Dimension,
representando entre los dos un porcentaje de aproximadamente el 80% del total de
empresas durante el periodo considerado.

Como conclusién podemos sefalar que durante el periodo 2000-2014 se ha incrementado
el nimero de empresas total, si bien analizando cada sector y/o estrato de forma
independiente, y como hemos explicado en parrafos anteriores, ha evolucionado de forma
diferente.

No obstante, si se considera la evolucion de los distintos tipos de empresas analizando
conjuntamente el sector econdmico al que pertenece y el tamafio empresarial podemos
obtener una visién mds especifica de qué ha ocurrido en la poblacion empresarial
valenciana durante 2000-2014. Asi mismo, y tal y como se ha explicado a lo largo del
informe se ha realizado este analisis considerando 3 subperiodos diferenciados para
analizar que ha sucedido en el periodo pre, durante y post Crisis:
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B Primer subperiodo Precrisis 2000-2008: en general se produjo un incremento del
numero de empresas en todos los estratos. Considerando sector por sector, todos los
sectores han incrementado el nimero de empresas excepto los sectores, siendo los
sectores D-E quienes han experimentado un mayor crecimiento en general durante
todo el periodo, siendo las empresas sin asalariados de dichos sectores quienes mayor
crecimiento (650%) han presentado. El sector C, ha sido el Unico sector que presenta
decrecimientos en todos los estratos analizados durante el periodo considerado.

B Segundo subperiodo crisis 2008-2013: La crisis econdmica ha repercutido en la
modificacion del tejido empresarial valenciano. En general, se ha reducido el nimero de
empresas en todos los estratos. Considerando los sectores, Unicamente han
incrementado en todos los estratos analizados el nUmero de empresas pertenecientes
al sector A los sectores D+E. El sector mas econdmico mas perjudicado por la crisis ha
sido el F que ha visto pasar de una variacién positiva de casi el 500% en empresas de
mas de 200 empleados en el periodo 1999-2008 a un decrecimiento en el nimero de
empresas de mds de 200 empleados en un 70% en el periodo 2008-2014, siendo la
caida mds importante de todas las evoluciones analizadas en dicho periodo.

B Tercer subperiodo postcrisis 2013-2014: Se observa que se estd produciendo una ligera
recuperaciéon de la poblacién empresarial valenciana. Las empresas que pertenecen a
los sectores J-S han sido las que mayor recuperacion presentan, creciendo en todos los
estratos analizados. Por el contra, las empresas pertenecientes al sector A y B son las
gue presentan peores resultados.

En general, durante el periodo 2000-2014, se ha incrementado la poblacién empresarial en
empresas sin asalariados, en empresas que cuenta entre 1 y 5 empleados, en empresas que
cuentan entre 1 y 6 empleados, y fundamentalmente de empresas que cuentan con mas de
200 empleados, que se ha visto incrementada su existencia en casi un 40% en 2014 con
respecto a 2000. Considerando los sectores, el incremento mas relevante de la poblacion
empresarial se ha dado en las empresas que se dedican a los suministros y a la prestacion de
servicios, mientras que las empresas del sector agrario, manufacturera y las que se dedican a
actividades relacionadas con la construccion han sido aquellas empresas que mayor reduccién
han experimentado.

De los resultados obtenidos al analizar la densidad empresarial de la Comunitat Valenciana
con respecto a Espaia se deduce lo siguiente:

1) En funcién de los sectores econdmicos, es el sector agrario aquél que registra menor
densidad empresarial tanto en la Comunitat Valenciana como en Espaiia, seguido de los
sectores econdmicos dedicados a actividades de suministro. Los sectores que registran
mayor densidad empresarial son, por un lado, el sector G (la densidad empresarial en la
Comunitat Valenciana es ligeramente superior que en Espafia) y, por otro lado, los
sectores J-S (que registra mayores densidades empresariales que el sector G), cuya
densidad empresarial es ligeramente superior a nivel nacional que, a nivel autonémico.
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2) En funcidon de los estratos de asalariados, las empresas que registran menor
densidad empresarial son aquellas empresas que registran tamafios empresariales
mayores. El tipo de empresas por estratos de asalariados que registran mayor
densidad empresarial son, por un lado, aquellas empresas que cuentan con una
plantilla de entre 1 a 5 empleados y, por otro lado, aquellas que no cuentan con
asalariados. Las empresas que no cuentan con asalariados son las empresas que
registran las densidades empresariales mas altas, tanto a nivel autonémico como a
nivel nacional.

Por tanto, se deduce que, tanto en la Comunitat Valenciana como en Espafia, y en linea
con lo que se habia comentado anteriormente, existe un mayor nimero de empresarios
autonomos y de empresas de reducida dimensién.

Tras el estudio de la situacidn de la poblacion empresarial valenciana, se analiza el grado
de emprendimiento en dicho territorio. Las principales conclusiones derivadas de este
punto son las siguientes:

1) Durante el periodo precrisis (2000-2007) el grado de emprendimiento de empresas
muestra una tendencia positiva, incrementandose afio a afio durante dicho periodo.
En funciéon de los estratos de asalariados, son aquellas empresas que no cuentan con
asalariados y aquellas que albergan con entre 1 y 5 empleados las empresas que
durante el periodo 2000-2007 registran un grado de emprendimiento mas alta. Por
sectores, se observa que son los sectores F y J-S, aquellos que registran el grado de
emprendimiento mas alto durante el periodo 2000-2007.

2) A partir de 2008, afio de comienzo de la crisis econdmica, puede observarse como
el grado de emprendimiento ha ido disminuyendo afio a afio hasta el ejercicio 2013.
Durante el periodo 2008-2013, se observa como en la mayoria de los estratos
analizados se ha experimentado un grado de emprendimiento negativo. En relacion a
los sectores econdmicos, son los sectores C, F, G y H aquellos que registran grados de
emprendimiento negativos durante todo el periodo 2008-2013. Los sectores menos
perjudicados han sido los sectores D-E y J-S.

En 2014, con el inicio de la recuperacidn econdmica, vuelve a registrarse un mayor grado
de emprendimiento con respecto a 2013. En casi todos los estratos por asalariados se ha
experimento grados de emprendimiento positivos. Por lo que respecta a los sectores, son
los sectores G y J-S aquellos que registran mas del 90% del grado de emprendimiento
positivo del periodo.

Por lo que respecta a la tasa de natalidad, son los sectores de actividad C, F, G y J-S
aquellos que durante todo el periodo considerado han experimentado un incremento de
las tasas de natalidad. Analizando la tasa de natalidad por estratos de asalariados, desde
el afio 2009 hasta el afio 2012, se ha registrado incrementos de la tasa de natalidad de las
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empresas; sin embargo, en 2013, en todos los casos, la tasa de natalidad ha sufrido una
caida con respecto a 2012.

Con respecto al nimero de muertes de empresas producidas en la Comunitat Valenciana,
durante el periodo 2009-2013, la evolucidn de la tasa de la mortalidad ha sido dispar.
Desde 2009 a 2013 se han ido experimentando tanto ligeros incrementos como ligeras
caidas, aunque en términos generales, en 2013 se registré una tasa de mortalidad del
10,40%, 3 décimas menos que en el afio 2009 (10,75%).

Analizando la tasa de mortalidad por sectores econdmicos, segin se puede observar
solamente ha sido el sector de actividad | aquél que durante todo el periodo considerado
ha experimentado un incremento de las tasas de mortalidad. Por el contrario, la tasa de
mortalidad por estratos de asalariados, la evolucidén ha sido dispar, ya que si se analiza
gué ha ocurrido afio a ano, se han registrado tanto incrementos como caidas.

Por lo que respecta a las conclusiones del andlisis de los factores determinantes en el
proceso emprendedor de cooperativas de trabajo asociado y su relacién con los
resultados del emprendimiento , sefialar que como se ha precisado en la introduccidn, el
presente trabajo supone una version resumida o extractada de una investigacion mas
amplia, la cual recoge un espectro muy amplio de factores determinantes del proceso
emprendedor, incluyendo los que se han expuesto aqui, y que abarca aspectos tales como
el perfil psicolégico de los emprendedores, actitudes y capacidades, asi como otros
factores de oportunidad de muy diversa indole relativos al entorno.

Se han seleccionado para este trabajo los factores relacionados con los antecedentes del
emprendedor, las causas para el emprendimiento, las relaciones con los agentes del
entorno y la forma contractual, como aquellos factores determinantes del proceso
emprendedor que mejor pueden caracterizar a los emprendedores cooperativos y llegar a
describir su espiritu emprendedor.

Finalmente, no se han incluido otros factores, como seria el perfil psicolégico de los
emprendedores cooperativos, que no resulta concluyente en investigaciones similares,
aunque si esta bastante relacionado con los resultados emprendedores. Tampoco se han
considerado los factores pull o de oportunidad del entorno, dada la gran diversidad de
estos, habiéndose delimitado este aspecto tan sélo al concepto de relaciones con los
agentes del entorno.

En todo caso, los factores determinantes en el proceso de creacion de empresas
finalmente considerados, en su relaciéon con los resultados emprendedores en sus dos
vertientes, el resultado por el desempefio o la performance de la empresa, y aquellos
otros resultados personales por el cumplimiento de sus expectativas, permiten llegar a un
conjunto de conclusiones muy interesantes, que se resumen en el cuadro 1.
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Cabe destacar, a la vista de los resultados, que los factores determinantes del proceso
emprendedor tienen en general un impacto o influencia causal directa, y significativa,
sobre ambos tipos de resultado emprendedor, con la excepcién de algunos factores que
corresponden al grupo de antecedentes del emprendedor.

Asi, los antecedentes familiares tienen una repercusion relativamente importante sobre
las expectativas y resultados personales, lo que no se ve reflejado en un impacto en el
resultado del desempeiio o la performance de la empresa. Por el contrario, la experiencia
previa y la edad son dos factores que tienen un impacto directo sobre los resultados o
performance de la empresa, y no tienen una influencia directa sobre las expectativas o
resultados personales, si bien, y como se ha sefialado, estos factores tienen un efecto
indirecto sobre los mismos a través del efecto mediador del desempefo o performance.

La prueba de esta relacion indirecta entre la experiencia previa y la edad con los
resultados personales, cuando la relacion directa es entre ellos es inexistente, es que el
indicador VAF que mide el tipo de mediacidn de la variable desempefio en dicha relacién
toma un valor alto, en torno a 0’80, lo que demuestra que el tipo de relaciéon de
mediacion en este caso es total.

El resto de factores latentes que recoge el grupo correspondiente a los antecedentes del
emprendedor, el nivel educativo y la variable demografica género, influyen en ambos
factores de resultado, siendo el impacto o grado de influencia ligeramente mayor en el
desempeiio o performance que en los resultados personales cuando se trata de
relaciones directas, y en cuanto a la relacidon indirecta en la que la variable desempeno
hace de mediadora en dicha relacion, el valor de la VAF en ambos casos (VAF=0,47)
denota que se trata de una mediacion de tipo parcial.

Por su parte, el factor causas para el emprendimiento también influye de forma directa
sobre ambos factores del resultado emprendedor, por las razones antes comentadas en
analisis de resultados, sélo que en este caso el grado mayor de influencia esta en los
resultados personales.

Asi, en efecto, los trabajadores que provienen de anteriores empresas en crisis, lo que
hacen en la nueva empresa es proyectar su actividad y su experiencia anteriores en la
nueva empresa, a modo de inercia, con una repercusion directa y positiva sobre el
desempeiio y los resultados materiales de la misma.

Por lo que respecta a la repercusion en las expectativas y resultados personales, éstas
seran mads variadas dependiendo del origen de los emprendedores, relacionadas con
aspectos de motivacidn, tanto extrinsecos como intrinsecos. En cualquier caso, existe
también una relacién indirecta entre los origenes o causas para el emprendimiento vy
resultados personales, con la mediacion del desempefio, con un tipo de mediacién parcial
(VAF=0,33).
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El factor relaciones con los agentes del entorno también tiene una influencia directa con
ambos factores de resultado, si bien, y como seria de esperar, dicha influencia es mas
acusada sobre el desempefio y los resultados de la empresa. La influencia indirecta sobre
los resultados personales a través de la mediacion del desempefio se verifica también,
con un indice VAF de 0’57, denotando una mediacion de tipo parcial. Algo similar ocurre
con el ultimo fact6or considerado, la forma contractual, afectando a ambos factores del
resultado emprendedor, con una mayor influencia sobre el desempefio o la performance
de la empresa, y con una mediacidon parcial de éste en la relacién con los resultados
personales.

Cuadro 1: Factores que se relacionan causalmente con las variables del resultado
emprendedor

Factores relacionadas con el desempeio o la Factores relacionadas con los
performance de la empresa ( =°1) resultados personales ( =22)
Variable latente 8 VAF | mediacié Variable latente )
n
[XI11: Antecedentes 0,2883
familiares
[XI12: Experiencia 0,3721 | 0,92 TOTAL
previa
[X113: Nivel 0,4051 | 0,47 Parcial [X113: Nivel educativo | 0,2764
educativo
[X]14: Edad 0,2508 | 0,79 TOTAL
[X]15: Género 0,2508 | 0,47 Parcial [X115: Género 0,1717
[XI21: Causas para el 0,2759 | 0,33 Parcial [XI21: Causas para el 0,4642
emprendimiento emprendimiento
[XI31: Relaciones con | 05046 | 0,57 Parcial | XI31: Relaciones con | g 2790
agentes del entorno agentes del entorno
[x]41: Forma 04205 | 0,66 | Parcial |41 Forma 0,1790
contractual contractual

Fuente: elaboracion propia
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